Objetivo: evaluar el desempeiio del proyecto, en base al plan operativo anual y al marco
de resultados vigente. Recopilar la informacion asociada a
encontradas durante la implementacién para la mejora continua.

Informe Anual 2025 del Proyecto

los logros y dificultades ﬂ
U|D

1. Informacidn general del proyecto:

Proyecto (No. Outputy

Output ID: 00102421

nombre) Titulo del proyecto: Hacia una gestion conjunta integrada y basada en el
ecosistema del Gran Ecosistema Marino Costero de Centroamérica (PACA).
Piloto 1: Planificacion espacial marina en el Golfo de Chiriqui (gch), Panama.
Piloto 2: Creacion de capacidades locales para la investigacion y manejo
sostenible de especies de cetaceos en el Pacifico de Panama.

Efecto del Marco de

Cooperacion de Naciones
Unidas para el Desarrollo
Sostenible (UNSDCF) 2021-
2025:

Efecto 3: “Al 2025, Panama es resiliente y cuenta con politicas publicas implementadas para
la adaptacion y mitigacion del cambio climatico, la neutralidad de la degradacion de la
tierra, la proteccion de la biodiversidad, la gestion ambiental integrada y la reduccion de
riesgo de desastres y crisis sanitarias, con enfoque territorial, intercultural, de derechos
humanos, de género, y curso de vida”.

Efecto y Producto Esperado del
Programa del Pais 2021-2025
con que se alinea este proyecto:

Efecto 3: Idem
Producto 3.2: “La gestion integrada del agua y las zonas costeras incluye la resiliencia al
clima y las buenas prdcticas en las cadenas de suministro ecologicas”.

Modalidad del proyecto:

Ejecucion por parte de ONG

UNDP Strategic Plan 2022-
2025:

Contributing Outcome (UNDAF/CPD, RPD, GPD):

Result 1.1: The 2030 Agenda, Paris Agreement and other intergovernmentally-agreed frameworks
integrated in national and local development plans, measures to accelerate progress put in place, and
budgets and progress assessed using data-driven solutions.

Result 4.1 Natural resources protected and managed to enhance sustainable productivity and
livelihoods

Result 4.2: Public and private investment mechanisms mobilized for biodiversity, water, oceans,
and climate solutions

SDGs Targets: Target 14.1, 14.2, 14.4, 14.5

Marcador de Género:

GEN 2

Asociado en la
Implementacion:

Fundacién MarViva

Fecha de entrega del informe:

19 de diciembre 2025

Periodo cubierto por el
informe:

Enero — diciembre 2025

Responsable del Informe:

Onelys Alvarado
Coordinadora de Ciencias
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2. MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Piloto 1: Planificacion espacial marina en el Golfo de Chiriqui (gch), Panama.

Objetivo Especifico 1. Describir el marco de gobernanza y el contexto socioecondmico y ambiental del GCh, mediante un diagndstico de la situacién actual y
proyectada a mediano plazo (5 afios).
e Actividad A1.1. Analizar el contexto politico, institucional y legal para la gestiéon marino-costera y el desarrollo sostenible.

o Res. 1.1 Matriz de marco legal, institucional y de gobernanza marino-costera aplicable al GCh.

e Actividad Al1.2. Analizar el contexto ecoldgico y ambiental.

o Res. 1.2 Linea base ecoldgica y ambiental en el GCh.

e Actividad Al1.3. Analizar el contexto socioecondmico de la poblacidn relevante.

o Res. 1.3 Mapeo de actores institucionales y de sociedad civil en GCh, incluida su priorizacién para el proceso PEM.

e Actividad Al.4. Consolidar los insumos y analisis de contexto de gobernanza, ambiental y socioeconémico en GCh.

o Res. 1.4 Sintesis cartografica con caracterizacion base del espacio marino costero como punto de partida para el proceso PEM.
(@]

Objetivo Especifico 2: Facilitar un proceso multisectorial para el ordenamiento espacial marino en el GCh

e Actividad A2.1. Informar y fortalecer a los actores locales e institucionales priorizados para su involucramiento efectivo en el proceso participativo de
PEM.

o Res. A2.1. Sensibilizados los actores locales prioritarios sobre la relevancia del PEM para su sector/grupo de interés y la metodologia participativa de
trabajo.

e Actividad A2.2. Facilitar la definicion participativa de las condiciones existentes y futuras (estado de ecosistemas y habitats, usos humanos, amenazas,
compatibilidades, conflictos).

o Res. A2.2a. Desarrollada una vision multisectorial (¢ Como se quiere manejar el GCh (ej.: sostenibilidad, productividad, equidad, otros)? ¢éComo se quiere
ver al GCh en 5 afios?).

o Res. A2.2b. Presentados, retroalimentados y revisados los estados inicial y proyectado (ecosistemas y habitats, usos humanos, amenazas,
compatibilidades, retos, conflictos) con los actores relevantes para el proceso PEM.

o Res. A2.2c. Identificados y solucionados los vacios de informacidn para facilitar la planificacién participativa del drea geogréfica de enfoque.

o Res. A2.2d. Presentados y validados los estados inicial y proyectado actualizados (estado de ecosistemas y hdbitats, usos humanos, amenazas,
compatibilidades, conflictos) con los actores relevantes.

o Res. A2.2e. Identificados y revisados los conflictos presentes y potenciales (entre usos humanos, y entre usos humanos y el ambiente) en el area geografica
de enfoque.

o Res. A2.2f. Presentada y validada la versidn final de conflictos presentes y potenciales (entre usos humanos, y entre usos humanos y el ambiente) con los
actores relevantes.
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o Res. A2.2g. Sintesis cartografica validada por la autoridad competente (Comisidn para la formulacion, desarrollo y monitoreo de la Politica Nacional de
los Océanos), incluida la linea base y la visualizacion de conflictos presentes y potenciales (entre usos humanos, y entre usos humanos y el ambiente),
segun la vision multisectorial definida para el GCh.

Actividad A2.3. Proponer escenarios para la prevencion de conflictos presentes y futuros, con base en acuerdos multisectoriales para la gestion del GCh.
Res. A2.3a Escenarios de planificacidon generados de forma participativa.

Res. A2.3b. Acordado y priorizado el escenario final de planificacion del area geografica de enfoque con los actores multisectoriales.

Res. A2.3c. Mapas de zonificacién del escenario priorizado para el manejo del GCh validados por la autoridad competente (La Comisidn), incluida la
indicacion de las categorias regulatorias.

O O O O

Objetivo Especifico 3. Fortalecer la capacidad institucional para el cumplimiento de la visidn de sostenibilidad marina y socioeconémica en el GCh

e Actividad A3.1. Facilitar la elaboracién participativa del ‘Plan de Accidn para el Ordenamiento Espacial marino del GCh’ (Plan de Accién), segun los
lineamientos de la Politica Nacional de Océano.

o Res. A3.1. ‘Plan de Accién para el Ordenamiento Espacial Marino del GCh’ presentado ante la autoridad competente (incluye zonificacidn, designacién
general de usos, indicadores priorizados, presupuesto de implementacién indicativo).

e Actividad A3.2. Formular una estrategia de implementacién para el Plan de Accién.

o Res. A3.2. Hoja de ruta para generar e implementar herramientas especificas de manejo en el marco del Plan de Accidn (incluye: visién y metas oficiales
en GCh; objetivos ambientales, socioecondmicos y de gobernanza; definicion del marco administrativo; descripcion de propuesta de ordenamiento;
lineamientos para la generacion de planes especificos de gestion (ej.: pesca, turismo, adaptacion al cambio climatico, control y vigilancia); plan de
comunicacién) presentada ante la autoridad competente.

Actividad A3.3. Promover la divulgacién del Plan de Accidn.

o Res. A3.3a. Producida y divulgada la publicacién divulgativa: ‘Propuesta de Plan de Accidn para el Ordenamiento Espacial Marino del GCh’.

o Res. A3.3b. Difundidos los resultados, aprendizajes y recomendaciones del proyecto a través del ‘Il Foro Regional de Planificacidn Espacial Marina’
(primera edicidon ejecutada por MarViva en 2022)

Piloto 2: Creacion de capacidades locales para la investigacion y manejo sostenible de especies de cetaceos en el Pacifico de Panama

Objetico Especifico 1. Profundizar en el conocimiento cientifico para la toma de decisiones en la gestion marina

e Actividad. B1.1. Caracterizacion del paisaje acustico marino de cinco sitios de importancia ecoldgica para las ballenas y delfines en Panama y descripcion
del impacto del turismo de avistamiento de mamiferos marinos.

o Res. Bl.1a. Habilitada red de monitoreo para toma de datos acusticos en 4 sitios criticos para las ballenas y delfines (enfoque: Gran Golfo de Chiriqui).

Res. B1.1b. Documentados 1 informe parcial y 1 informe final de resultados del monitoreo acustico (énfasis: familia de la especie, ruta de transito).

o Res. Bl.1c. Diagndstico de impacto antropogénico sobre los cetdceos (enfoque: turismo de avistamiento).

O
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Objetico Especifico 2. Crear capacidad nacional para la promocion de politicas marinas basadas en informacidn cientifica (observacion de cetaceos)

e Actividad. B3.1. Desarrollo e implementacion de un curso de capacitacion para guias, capitanes y operadores en avistamiento responsable de cetdceos
de acuerdo con el Protocolo vigente de avistamiento de cetaceos de Panama. y divulgacion.

o Res. B3.1a. Establecido 1 convenio de colaboracién con 1 entidad académica validada por la autoridad ambiental, segin el Decreto DM0144-2022.

o Res.B3.1b. Documentado 1 programa de capacitacidn para boteros y guias turisticos (enfoque: certificacién de idoneidad para avistamiento de cetaceos,
segln el Decreto DM0144-2022).

o Res. B3.1c. Capacitados 60 boteros y guias turisticos para acceder a la certificacion de idoneidad para avistamiento de cetaceos (enfoque: Santa Catalina,
Las Perlas, Boca Chica).

Titulo del Proyecto y Niimero del Proyecto en Quantum: Hacia la gestion integrada y basada en el ecosistema del Gran Ecosistema Marino Costero del Pacifico Centroamericano

(PACA). 102421

PILOTO INDICADORES DE FUENTE DE DATOS LINEA DE BASE METODOLOGI'AIY RIESGOS DE
PRODUCTO valor | Afo 2024 | 2025 2026 | TOTAL LA RECOLECCION DE DATOS

Actividad Al1.1 Matriz analitica del 0 2024 X La consultora en gobernanza

Analizar el contexto marco juridico identificé actores clave en la

politico, institucional y institucional y de gestion de recursos marinos y

legal para la gestion gobernanza marino- costeros, realizé un mapeo

marino-costera y el costero vigente normativo y analizé escenarios

desarrollo sostenible. de gestion del GCh, generando

un producto especifico.
Res. Al.1
Matriz de marco legal,
Producto 1 institucional y de
Piloto PEM gobernanza marino-

costera aplicable al GCh.

Actividad A1.2 Primer informe de 0 2024 X Se revisaron y sintetizaron mds

Analizar el contexto avance sobre el de 70 fuentes bibliograficas

ecoldgico y ambiental. analisis de variables para generar informacién sobre
ecoldgicas- las caracteristicas

Res. Al.2 ambientales. oceanograficas y climatoldgicas,

Linea base ecoldgicay los tipos de habitats marinos y

ambiental en el GCh. Informe final: costeros, los tipos de fondos y
Variables ecoldgicas otros factores ecoldgicos, que
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PILOTO

INDICADORES DE

FUENTE DE DATOS

LINEA DE BASE

METODOLOGIA Y RIESGOS DE

PRODUCTO valor | Afo 2024 | 2025 2026 | TOTAL LA RECOLECCION DE DATOS
del Golfo de permite crear una
Chirigui: un analisis representacion visual.
de las condiciones
ambientales que
afectan a los
ecosistemas
marinos y costero
Actividad A1.3 Minutas de gira de 0 2024 X Se establecid contacto con
Analizar el contexto reconocimiento: actores locales de pesca,
socioeconomico de la Pixvae, Puerto turismo y comunidades para
poblacion relevante. Pedregal, Puerto identificar preocupaciones y
Remedios y Santa disefiar talleres participativos.
Res. Al.3 Catalina Se identificaron oportunidades
Mapeo de actores para fortalecer la gobernanza,
institucionales y de Primer borrador del como zonificacion turistica en
sociedad civil en GCh, diagndstico Santa Catalina, licencias
incluida su priorizacion socioeconémico inclusivas e integracion de
para el proceso PEM. sectores en mesas de didlogo.
Diagnostico Se mapearon dinamicas de
Socioecondémico conflicto y cooperacion, asi
final como debilidades
institucionales. Se Desarrollo
Mapeo de actores un diagndstico socioeconémico
que fue de insumo para el
mapeo Yy la priorizacion de
actores institucionales y de
sociedad civil en el GCh para el
proceso PEM.
Actividad A1.4 Mapas base 0 2024 X El especialista en SIG, elabord
Consolidar los insumos 'y | (sintesis mapas como: el area de

andlisis de contexto de
gobernanza, ambiental y
socioeconémico en GCh.

Res. Al.4

cartogréfica) del
espacio marino-
costero

planificacién, mapas
topograficos, batimetria, areas
protegidas, restricciones
generales de pesca,
embarcaderos, tipos de costa,
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PILOTO

INDICADORES DE

FUENTE DE DATOS

LINEA DE BASE

METODOLOGIA Y RIESGOS DE

PRODUCTO valor | Afo 2024 | 2025 2026 | TOTAL LA RECOLECCION DE DATOS
Sintesis cartografica con | 28 mapas de linea fondos marinos, playas de
caracterizaciéon base del | pase. anidacion de tortugas marinas,
espacio marino costero - playas de uso turistico, dreas de
como punto de partida presencia de cetaceos,
para el proceso PEM. corredores marinos, caladeros
de pesca artesanal, industrial y
deportiva, actividades no
extractivas, amenazas y rutas
maritimas.

Actividad A2.1 Capacitacién 0 2024 X Se realizé una capacitacion

Informar y fortalecer a
los actores locales e
institucionales
priorizados para su
involucramiento efectivo
en el proceso
participativo de PEM.

Res. A2.1

Sensibilizados los
actores locales
prioritarios sobre la
relevancia del PEM para
su sector/grupo de
interés y la metodologia
participativa de trabajo.

institucional sobre
PEM:

-Agenda

-Lista de asistencia

-Infografia
-Poster

Gira de
sensibilizacion en
comunidades:
-Agenda

Santa Catalina
(minuta)

-Pixvae (minuta),
Puerto Remedios
(minuta)

-David (minuta).

institucional dirigida a
delegados de las 10
instituciones que integran la
Comision de seguimiento a la
Politica Nacional de Océanos
(PNO). Durante dos dias (30 y
31 de enero 2025), los
participantes se familiarizaron
mediante un taller practico con
la metodologia y el proceso
PEM. La facilitaciéon estuvo a
cargo de un especialista en
PEM y GIS, garantizando un
enfoque técnico y participativo.
Asistieron 22 personas,
incluyendo el equipo consultor
y representantes de todas las
instituciones.

Del 24 al 27 de febrero se
realizé la primera gira oficial
con cuatro talleres de
socializacion sobre el proceso y
metodologia PEM en las
localidades de Santa Catalina,
Pixvae, Puerto Remedios y
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David. Los talleres permitieron
identificar diferencias en
preocupaciones y dindmicas
locales, y sensibilizar a los
participantes sobre la
importancia del PEM para
cumplir compromisos de la
PNO, incorporando sus
intereses y reduciendo
conflictos entre usuarios de
recursos marino-costeros.

Actividad A2.2

Facilitar la definicion
participativa de las
condiciones existentes y
futuras (estado de
ecosistemas y habitats,
usos humanos,
amenazas,
compatibilidades,
conflictos).

Res. A2.2a

Desarrollada una visidn
multisectorial (¢Como se
quiere manejar el GCh
(ej.: sostenibilidad,
productividad, equidad,
otros)? ¢CAmo se quiere
ver al GCh en 5 afios?).

Minuta de talleres
para el desarrollo
de una visidn
multisectorial:
-Santa Catalina
-Pixvae

-Puerto Remedios
-Puerto Pedregal

Documento “Visién

multisectorial para
la sostenibilidad del

GCh”

2025

Del 7 al 10 de abril se realizaron
cuatro talleres en Santa
Catalina, Pixvae, Puerto
Remedios y Puerto Pedregal
para construir una vision
multisectorial del Golfo de
Chiriqui a cinco afios. La
dindmica incluyo analisis el
participativo de condiciones
actuales, la identificacidon de
preocupaciones y aspiraciones,
y la elaboracién de visiones
locales alineadas con los
principios de la Politica
Nacional de Océanos (PNO),
considerando dimensiones
social, ambiental y econdmica.
Como resultado, se genero el
documento “Vision
multisectorial para la
sostenibilidad del GCh”, que
sistematiza los aportes
comunitarios y sectoriales.
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Actividad A2.2 Talleres de Mapeo 0 2025 X Entre el 6 y 9 de mayo se
Facilitar la definicidon Participativo: realizaron talleres de mapeo
participativa de las -Santa Catalina participativo en Santa Catalina,
condiciones existentes y -Pixvae, Pixvae, Puerto Remedios y
futuras (estado de -Puerto Remedios Puerto Pedregal, con
ecosistemas y habitats, -Puerto Pedregal acompafiamiento técnico. La
usos humanos, metodologia consistié en
amenazas, revisar la cartografia base y
compatibilidades, ubicar actividades humanas,
conflictos). atributos fisicos y bioldgicos,

conflictos y amenazas en el
Res. A2.2b espacio marino. Se integré
Presentados, conocimiento local para
retroalimentados y fortalecer capas geograficas y
revisados los estados se identificaron vacios criticos
inicial y proyectado de informacién (rutas marinas,
(ecosistemas y habitats, concesiones, datos bioldgicos),
usos humanos, como insumo para la matriz de
amenazas, vacios y analisis de
compatibilidades, retos, compatibilidad entre usos. La
conflictos) con los informacién sera digitalizada,
actores relevantes para sistematizada y validada con
el proceso PEM. actores en etapas posteriores.
Actividad A2.2 Minuta reunién con | O 2025 X Se completd la Matriz de Vacios

Facilitar la definicidn
participativa de las
condiciones existentes y
futuras (estado de
ecosistemas y habitats,
usos humanos,
amenazas,
compatibilidades,
conflictos).

el sector industrial.

Reunidn con
expertos

Matriz de vacios

de Informacidn tras el taller de
expertos y la reunién con el
sector industrial. La
metodologia incluyd la revision
y validacidn de datos cientificos
para actualizar la cartografia y
asegurar su precision. Se
definieron recomendaciones
técnicas como:
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Res. A2.2c
Identificados y
solucionados los vacios
de informacidn para
facilitar la planificacion
participativa del area
geografica de enfoque.

Verificacién de capas
marinas con estudios
recientes.

Creacidn de capas
geoespaciales para zonas
de alta biodiversidad y
areas con pesca ilegal.
Inclusiéon de informacion
critica sobre habitats y
procesos bioldgicos (zonas
de colision con megafauna,
areas de reproduccion,
crianza temprana, IBAs,
IMMAs, forrajeo de
tortugas).

Incorporacién de datos
satelitales y analisis de
densidad para especies
clave.

Estas recomendaciones, junto
con las fuentes cientificas,
fueron integradas en la matriz
para fortalecer la cartografia
final y el andlisis de
compatibilidad entre usos.

Actividad A2.2

Facilitar la definicion
participativa de las
condiciones existentes y
futuras (estado de
ecosistemas y habitats,

Talleres de
validacion:

Santa Catalina,
Pixvae, Puerto
Remedios y Puerto

Pedregal

Se realizaron talleres en
cuatro localidades (Santa
Catalina, Pixvae, Puerto
Remedios y Puerto
Pedregal) para validary
mejorar insumos
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PRODUCTO valor | Afo 2024 | 2025 2026 | TOTAL LA RECOLECCION DE DATOS
usos humanos, generados en el mapeo
amenazas, participativo.
compatibilidades, e  Seintegraron
conflictos). recomendaciones de

expertos y actores locales,
Res. A2.2d generando 16 capas de
Presentados y validados habitats/procesos
los estados inicial y bioldgicos y 20 capas de
proyectado actualizados usos para analisis espacial.
(estado de ecosistemas y e  Seexplicé el alcance del
habitats, usos humanos, piloto y se aclard la
amenazas, exclusion de zonas
compatibilidades, externas por procesos
conflictos) con los previos, manteniendo
actores relevantes. enfoque metodoldgico en

la ZEE priorizada.

e  Se prepard la base para el
analisis de traslape, que
requiere matrices de
valoracidn
socioecondmica, ecoldgica
y
compatibilidad/incompatib
ilidad entre usos y habitats.
Este analisis implicara mas
de 450 cruces, asignando
valores a cada pixel para
determinar compatibilidad.

Actividad A2.2 0 2024 X Se implemento una

Facilitar la definicion
participativa de las
condiciones existentes y
futuras (estado de
ecosistemas y habitats,

Listas de Asistencia:

-Pedregal
-Pixvae
-Remedios
-Santa Catalina

metodologia participativa y
analitica mediante talleres
realizados en cuatro
localidades clave: Santa
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usos humanos,
amenazas,
compatibilidades,
conflictos).

Res. 2.2e Identificados y
revisados los conflictos
presentes y potenciales
(entre usos humanos, y
entre usos humanosy el
ambiente) en el area
geografica de enfoque

Mapas de Conflicto

PPT Metodologia

Catalina, Pixvae, Puerto
Remedios y Puerto Pedregal.
El proceso inici6 con la
elaboracion de una matriz de
incompatibilidad, que
determind qué actividades eran
o no compatibles entre si (por
ejemplo, uso de trasmallo en
fondos coralinos). Esta matriz
sirvio como base para un
andlisis de compatibilidad,
integrando multiples capas
geoespaciales.

A partir de este analisis se

elaboraron mapas generales

que identifican:

1. Areas de alta importancia
ecoldgica,

2. Areas de alta importancia

econdmica (usos
extractivos y no
extractivos),

3. Zonas con mayor traslape

entre usos y habitats o
procesos bioldgicos,

4.  Zonas con mayor traslape

entre diferentes usos.

También se generaron mapas
adicionales sobre la
distribucidn de sectores
pesqueros y posibles areas de
pesca ilegal dentro de Areas
Protegidas.
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El objetivo principal de los
talleres fue validar si la
informacién generada reflejaba
la realidad en campo.

Piloto Cetaceos

Act. B1.1
Caracterizacion del
paisaje acustico marino
de cinco sitios de
importancia ecoldgica
para las ballenas y
delfines en Panamay
descripcidn del impacto
del turismo de
avistamiento de
mamiferos marinos.

Res. Bl.1a

Habilitada red de
monitoreo para toma de
datos acusticos en 4
sitios criticos para las
ballenas y delfines
(enfoque: Gran Golfo de
Chiriqui)

Compra de 10
grabadoras
sountTrap Long
term recorder, 126
batearias
recargables y un
cargador de
baterias:

-Factura

-Fotos del equipo

Minuta reunién con
Ministerio de
Ambiente para
apovar la
instalacidon de las

grabadoras

Informe de gira de
instalacidn de

grabadoras

Productos de
comunicacion de la
instalacion de las
grabadoras:

-El mar tiene algo
que decir

-¢Te imaginas cémo
suena el mar bajo la

2026

e  Adquisicién de 10
grabadoras acusticas
submarinas (SoundTrap
Long Term Recorder) y
materiales
complementarios.

e Instalacién de ocho
grabadoras en puntos
estratégicos del Pacifico
panamefio (Punta Burica,
Islas Ladrones, Paridas,
Contreras, Cébaco, Iguana,
Bond y Contadora)
mediante giras de campo
con apoyo logistico y
técnico de MiIAMBIENTE,
SENAN y CCIMBIO.

e  Dos grabadoras se
reservaron como unidades
de respaldo para
garantizar continuidad en
caso de fallas.

e  Uso de grabadoras
instaladas para capturar
datos acusticos de
cetaceos durante la
temporada migratoria.

e  Monitoreo visual
complementario en cuatro
sitios clave (Contadora,
Iguana, Cébaco y Paridas)
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con registro fotografico y
Informe del observacion directa de
monitoreo Visual de presencia/ausencia de
Cetdceos especies.
e  Recoleccién de datos
Informe fotografico acusticos adicionales
de la gira de mediante hidréfono
recoleccién de portatil para generar
datos plantillas de anlisis.
e Segunda giraen
noviembre orientada a la
descarga de datos y
reemplazo inmediato de
grabadoras en campo.
Act. B1.1 0 2025 X

Caracterizacion del
paisaje acustico marino
de cinco sitios de
importancia ecoldgica
para las ballenas y
delfines en Panamay
descripcién del impacto
del turismo de
avistamiento de
mamiferos marinos.

Res. Bl.1b
Documentados 1
informe parcialy 1
informe final de
resultados del
monitoreo acustico
(énfasis: familia de la
especie, ruta de transito)

El informe parcial estard en
marzo del 2026 y el informe
final en junio del 2026.

Nota: Como el primer
desembolso se recibio cuando
la temporada de ballenas 2024
el cronograma se corrié un afio,
para aprovechar la temporada
de ballenas 2025.
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Act. B1.1 0 2025 X
Caracterizacion del
paisaje acustico marino
de cinco sitios de
importancia ecoldgica El diagndstico estara en junio
para las ballenas y del 2026.
delfines en Panamay
descripcidn del impacto Nota: Como el primer
del turismo de desembolso se recibié cuando
avistamiento de la temporada de ballenas 2024
mamiferos marinos. habia finalizado por lo tanto, el

cronograma se corrié un afio,

Res. Bl.1c para aprovechar la temporada
Diagndstico de impacto de ballenas 2025.
antropogénico sobre los
cetdceos (enfoque:
turismo de avistamiento
Act. B2.1 Lanzamiento de 0 2026 X e  Selanzd la convocatoria a

Capacitacién técnica
para la investigacidn y la
gestion marina
sostenible.

Res. B2.1

Dos estudiantes
capacitados en
monitoreo y analisis de
datos acusticos
(pasantia).

convocatoria de
pasantias

CV de los pasantes
seleccionados

través de redes sociales de
Panacetacea y MarViva, y
se compartié con
profesores de centros
regionales universitarios
para ampliar la difusién
entre estudiantes.

(] La convocatoria
permanecio abierta hasta
el 15 de noviembre, con el
objetivo de iniciar las
pasantias el 1 de
diciembre, una vez los
primeros datos del
monitoreo acustico
estuvieran disponibles.
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PILOTO

INDICADORES DE
PRODUCTO

FUENTE DE DATOS

LINEA DE BASE

Valor

2024 | 2025

2026

TOTAL

METODOLOGIA Y RIESGOS DE
LA RECOLECCION DE DATOS

e  Se establecidé un primer

filtro para validar que los
postulantes entregaran el
formulario completo y los
documentos requeridos
(CV, carta de intencion,
créditos universitarios y
carta de recomendacion).

®  Posteriormente, se aplicé

una matriz de valoracion
para evaluar
objetivamente cuatro
criterios: antecedentes
académicos, trayectoria,
carta de recomendaciény
objetivos de participacion.

®  Los mejores candidatos

pasaron a la ronda final de
entrevistas.

e  El comité de seleccién

estuvo conformado por
dos investigadores de
Panacetacea.

Act. B3.1

Desarrollo e
implementacién de un
curso de capacitacion
para guias, capitanes y
operadores en
avistamiento
responsable de cetaceos
de acuerdo con el
Protocolo vigente de

Minuta con
Ministerio de
Ambiente y la
Autoridad de
Turismo

2024

Reuniones entre MarViva,
Panacetacea y The
Naturalist Guide Academy
para definir acuerdos de
colaboracién, honorarios,
instructores invitados y
lineamientos del curso.

Award 00099144/ Output 00102421
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PILOTO

INDICADORES DE
PRODUCTO

FUENTE DE DATOS

LINEA DE BASE

Valor

2024

2025

2026

TOTAL

METODOLOGIA Y RIESGOS DE
LA RECOLECCION DE DATOS

avistamiento de
cetdceos de Panama. y
divulgacion.

Res. B3.1a

Establecido 1 convenio
de colaboracién con 1
entidad académica
validada por la autoridad
ambiental, segun el
Decreto DM0144-2022

Act. B3.1

Desarrollo e
implementacién de un
curso de capacitacion
para guias, capitanesy
operadores en
avistamiento
responsable de cetaceos
de acuerdo con el
Protocolo vigente de
avistamiento de
cetdceos de Panama. y
divulgacion.

Res. B3.1b
Documentado 1
programa de
capacitacién para
boteros y guias turisticos
(enfoque: certificacidn
de idoneidad para
avistamiento de
cetaceos, segun el
Decreto DM0144-2022)

Minuta de reunién
de planificacién
entre MarViva y
Panacetacea

Minuta de reunién
de planificacién
entre MarViva

Panacetaceay
Christian Gernez

2024

Se aseguro que el
contenido cumpliera con el
reglamento nacional de
avistamiento responsable
de cetdceos y que el
manual fuera validado por
las autoridades
competentes
(MIiAMBIENTE y ATP).

Se elaboré y actualizé el
Manual de Avistamiento
Responsable de Cetaceos,
utilizando material
existentey
complementandolo con
nuevas guias y recursos
visuales.

Se definieron los temas y la
estructura del curso en
coordinacién con las partes
involucradas.

Award 00099144/ Output 00102421
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https://fundacionmarviva-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/reportes_marviva_net/Ea1lFi4f1WdCpfrYpo-PE1kBW0nTQ6wO7H2cQAtQHijl0w?e=zjkHtw

PILOTO

INDICADORES DE
PRODUCTO

FUENTE DE DATOS

LINEA DE BASE

Valor

2024

2025

2026

TOTAL

METODOLOGIA Y RIESGOS DE
LA RECOLECCION DE DATOS

Award 00099144/ Output 00102421
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3. DESEMPENO DEL PROYECTO: Grado de avance de los productos con respecto a los indicadores y las metas anuales
establecidas (Completar teniendo en cuenta los indicadores y metas del marco de resultados vigente).
Metal LH;E‘;EDE Resultado Evidencia/
1 videncia
lélggggfggss INDICADORES DE PRODUCTO anual 2025 alc::z‘::o Meta? Fuente de informacién/
planificada | Valor Aifio 2025 Comentarios
Res. Al.1 Completar 0 2024 [ x Alcanzada Matriz analitica del marco juridico, institucional y
Matriz de marco legal, institucional y de 1 [ No alcanzada de gobernanza marino-costero vigente.
gobernanza marino-costera aplicable al GCh.
Res. A1.2 Completar 0 2024 1 O x Alcanzada Variables ecoldgicas del Golfo de Chiriqui: un
Linea base ecolégica y ambiental en el GCh. [ No alcanzada andlisis de las condiciones ambientales que
afectan a los ecosistemas marinos y costero
Res. A1.3 Completar 0 2024 1 O] « Alcansad Diagnostico Socioeconémico
Mapeo de actores institucionales y de sociedad 0 I\\Io‘alggr]:;;:i;
civil en GCh, incluida su priorizacion para el
proceso PEM
Res. A1.4 Completar 0 2024 1 O x Alcanzada M apas base (sintesis cartografica)
Sintesis cartogrdfica con caracterizacion base 0 No‘alca(mz; d;1 28 mapas
Piloto PEM del espacio marino costero como punto de cemapas
partida para el proceso PEM.
Completar 0 2024 1 Capacitacidn institucional sobre PEM:

Res. A2.1

Sensibilizados los actores locales prioritarios
sobre la relevancia del PEM para su
sector/grupo de interés y la metodologia
participativa de trabajo.

O x Alcanzada
[J No alcanzada

-Agenda
-Lista de asistencia

-Infografia
-Poster

Gira de sensibilizacién en comunidades:
-Agenda

Santa Catalina (minuta)

-Pixvae (minuta), Puerto Remedios (minuta)
-David (minuta).

1 Mencione el resultado concreto logrado por el indicador a la fecha del informe. Puede incluir documentacion de respaldo y enlaces web.
2 Seleccione la opcion que corresponda segun el resultado logrado en relacion con la meta anual propuesta (si fue alcanzada totalmente, esta en progreso o si no hubo avances). Incorpore evidencia
para sustentar la respuesta.

Award 00099144/ Output 00102421
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https://fundacionmarviva-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ballena_marviva_net/Eetypdn5jHpNnxoB6DtqhQ8BwE_T2BLXhOHJ7YE_fv-vpw?e=uu9XGf
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PRODUCTOS
ESPERADOS

LINEA DE

Resultado
Metal BASE 1 anual Evidencia/
INDICADORES DE PRODUCTO anual 2025 alcanzado Meta? Fuente de infor.macién/
planificada | Valor Aiio 2025 Comentarios
Completar 0 2024 1 Minuta de talleres para el desarrollo de una
visién multisectorial:
Res. A2.2a -Santa Catalina
Desarrollada  una  vision  multisectorial [0 x Alcanzada -Pixvae
(¢Como se quiere manejar el GCh (ej.: [ No alcanzada -Puerto Remedios
sostenibilidad, productividad, equidad, otros)? -Puerto Pedregal
¢Como se quiere ver al GCh en 5 arios?).
Documento “Visién multisectorial para la
sostenibilidad del GCh”
Res. A2.2b Completar 0 2024 1 Talleres de Mapeo Participativo:
Presentados, retroalimentados y revisados los -Santa Catalina
estados inicial y proyectado (ecosistemas y [J x Alcanzada -Pixvae,
. [ No alcanzada .
habitats, usos humanos, amenazas, -Puerto Remedios
compatibilidades, retos, conflictos) con los -Puerto Pedregal
actores
Res. A2.2c. Identificados y solucionados los | Completar 0 2024 1 L] x Alcanzada Matriz de Vacios de Informacién
vacios de informacion para facilitar la [ No alcanzada Matrices de Valoracién
planificacion participativa del area geografica
de enfoque.
Res. A2.2d Completar 0 2024 1 O x Alcanzada Talleres de validacién:
Presentados y validados los estados inicial y [ No alcanzada Santa Catalina, Pixvae, Puerto Remedios y
proyectado  actualizados (estado  de Puerto Pedregal
ecosistemas y habitats, usos humanos,
amenazas, compatibilidades, conflictos) con
los actores relevantes.
Completar 0 2024 1 [ x Alcanzada Listas de Asistencia taller de validacion:
Res. A2.2¢ [ No alcanzada -Pedregal
Identificados 'y revisados los conflictos -Pixvae
presentes y potenciales (entre usos humanos, y -Remedios
entre usos humanos y el ambiente) en el drea -Santa Catalina
geogrdfica de enfoque.
Mapas de conflictos
Res. A2.2f Completar 0 2024 0 [0 Alcanzada
Presentada y validada la version final de Programada para (mes) de 2026
conflictos presentes y potenciales (entre usos
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LINEA DE

Metal BASE Rf SUItadlo Evidencia/
9 0 BIE1 0 INDICADORES DE PRODUCTO anual 2025 anua Meta? Fuente de informacién/
ESPERADOS o - alcanzado .
planificada | Valor Ano Comentarios
2025
humanos, y entre usos humanos y el ambiente)
con los actores relevantes.
Res. A2.2g Completar 0 2024 0 [ Alcanzada
Sintesis cartogrdfica validada por la autoridad (|
competente (Comision para la formulacion,
desarrollo y monitoreo de la Politica Nacional
de los Océanos), incluida la linea base y la Programada para (mes) de 2026
visualizacion de conflictos presentes 'y
potenciales (entre usos humanos, y entre usos
humanos y el ambiente), segun la vision
multisectorial definida para el GCh
Res. Bl.1a Instalar las 0 2024 1 O x Alcanzada Compra de 10 grabadoras sountTrap Long term
Habilitada red de monitoreo para toma de grabadoras [ No alcanzada recorder, 126 batearias recargables y un cargador
datos actsticos en 4 sitios criticos para las y primera de baterias:
ballenas y delfines (enfoque: Gran Golfo de recoleccion -Factura
Chiriqui) de datos F .
-Fotos del equipo
Minuta reunién con
Ministerio de Ambiente para apovyar la
instalacién de las grabadoras
Piloto
Cetéiceos Informe de gira de instalacion de grabadoras

Productos de comunicacién de la instalacién de
las grabadoras:

-El mar tiene algo que decir

-;Te imaginas como suena el mar bajo la
superficie?

Informe del monitoreo Visual de Cetaceos

Informe fotogréfico de la gira de recoleccion de
datos
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PRODUCTOS
ESPERADOS

LINEA DE

Resultado
Metal BASE 1 anual Evidencia/
INDICADORES DE PRODUCTO anual 2025 lcanzado Meta? Fuente de informacion/
planificada | Valor Aio a c; 025 Comentarios

Res. B1.1b No 0| 2024 N/A [ Alcanzada
Documentados 1 informe parcial y 1 informe e [ No alcanzada

. o planificado
final de resultados del monitoreo acustico
(énfasis: familia de la especie, ruta de transito) para 2026

0 2024 N/A [0 Alcanzada

Res. Bl Ic No, [] No alcanzada
Diagnostico de impacto antropogénico sobre | planificado
los cetdceos (enfoque: turismo de avistamiento | para 2026
Res. B2.1 , , Seleccionar | 0 2024 ! L]« Alcanzada Lanzamiento de convocatoria de pasantias
Dos estudiantes capacitados en monitoreo y los 0 No alcanzada -
andlisis de datos acusticos (pasantia). estudiantes CV de los pasantes seleccionados
Res. B3.1a 0 2024 0 [ Alcanzada Minuta con MIAMBIENTE vy la Autoridad de
Establecido 1 convenio de colaboracion con 1 Firmar (| Turismo
entidad académica validada por la autoridad convenio
ambiental, segun el Decreto DM0144-2022
Res. B3.1b Crear los 0 2024 1 [0 x Alcanzada Minuta de reunién de planificacién entre
Documentado 1 programa de capacitacion materiales [ No alcanzada MarViva vy Panacetacea
para boteros y guias turisticos (enfoque: de
certificacion de idoneidad para avistamiento capacitacié Minuta de reunién de planificacién entre
de cetdceos, segun el Decreto DM0144-2022) n MarViva, Panacetacea y Christian Gernez
Res. B3.1c 0 2024 N/A
Capacitados 60 boteros y guias turisticos para No, [ Alcanzada
acceder a la certificacion de idoneidad para | planificado [ No alcanzada
avistamiento de cetaceos (enfoque: Santa | para 2026
Catalina, Las Perlas, Boca Chica)
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4. AVANCE DE LOS PRODUCTOS ESPERADOS DEL PROYECTO

(Para actualizacion de la pestafia de “Activity” )

Productos Resultados planeados para 2025 Progresos (de cada uno de los productos)
Esperados (provienen del POA 2025) Medios de verificacion
Piloto PEM A1.1 Matriz de marco legal, Matriz analitica del marco

institucional y de gobernanza
marino-costera aplicable al GCh

juridico, institucional y de
gobernanza marino-costero
vigente

Se elaboro el Plan de Trabajo y se completé el andlisis politico,
institucional y legal para la gestién marino-costera, generando como
producto una matriz analitica del marco juridico, institucional y de
gobernanza vigente. Este insumo identifica areas de oportunidad para
fortalecer la viabilidad legal y operativa del PEM, asegurando coherencia
con las capacidades del pais y los marcos normativos existentes.
Beneficio: La matriz permitira orientar acciones estratégicas de
coordinacion interinstitucional y garantizar que el proceso PEM se
construya sobre bases sélidas, legales y sostenibles.

Res. A1.2
Linea base ecologica y ambiental en el
GCh.

Variables ecoldgicas del Golfo de
Chiriqui: un andlisis de las
condiciones ambientales que
afectan a los ecosistemas
marinos y costero

Se completd el andlisis ecoldgico y ambiental del Golfo de Chiriqui,

logrando avances clave:

e  Documento técnico final: “Variables ecoldgicas del Golfo de Chiriqui”,
que consolida informacidn critica para la planificacion y gestion
sostenible de espacios marinos.

®  Revision exhaustiva de mas de 70 fuentes cientificas, generando
datos sobre caracteristicas oceanograficas, climatoldgicas, tipos de
habitats y fondos marinos, asi como factores ecoldgicos
determinantes.

e Identificacidn y analisis preliminar de condiciones biofisicas y
comunidades bioldgicas, incluyendo arrecifes de coral, fondos
rocosos y blandos, y manglares.

e  Representacion visual de condiciones ambientales, herramienta
estratégica para conservacion, gestion de recursos y planificacion
espacial marina mediante SIG.

®  Principales hallazgos: Corrientes oceanicas que sostienen
biodiversidad, aporte de nutrientes por rios, estabilidad térmica que
favorece comunidades coralinas, gran extensién de manglares como
zonas de crianza, y condiciones que atraen especies pelagicas y
migratorias.
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Productos
Esperados

Resultados planeados para 2025
(provienen del POA 2025)

Medios de verificacion

Progresos (de cada uno de los productos)

Beneficio: Este trabajo provee una base técnica sélida para garantizar
sostenibilidad de ecosistemas y actividades econdmicas, fortaleciendo la
proteccion de biodiversidad y medios de vida locales en el Golfo de
Chiriqui.

Res. A1.3

Mapeo de actores institucionales y de
sociedad civil en GCh, incluida su
priorizacion para el proceso PEM

u Diagnostico Socioeconémico

Se completd el Diagndstico Socioecondmico del Golfo de Chiriqui, insumo
clave para el mapeo y priorizacién de actores en el proceso PEM. Entre los
principales logros:

®  Analisis comparativo 2010-2023 basado en datos censales y registros
oficiales, que permite comprender tendencias demograficas y
economicas.

e |dentificacién de cambios en la estructura productiva: disminucién de
comunidades dedicadas exclusivamente a la pesca (Pixvae -24%,
Puerto Remedios -17%) y crecimiento de comunidades con oferta
turistica (Santa Catalina +26%, Boca Chica +90%), reflejando mejores
indicadores econdémicos en turismo.

e  (Caracterizacion de la flota pesquera artesanal: reduccién del 24% en
embarcaciones (de 3,835 en 2015 a 2,915 en 2023), evidenciando
retos para la sostenibilidad del sector.

e  Datos sobre ingresos: poblaciones pesqueras con ingresos medios
entre B/.200-B/.325 frente a B/.400-B/.625 en comunidades
turisticas.

e Informacién sobre estructura poblacional: envejecimiento de
pescadores artesanales y falta de relevo generacional, lo que plantea
riesgos para la continuidad de la actividad.

Beneficio: Este diagndstico proporciona una base sélida para disefiar
estrategias que integren pesca y turismo, mejorar oportunidades
economicas y orientar acciones de gobernanza participativa en el Golfo de
Chiriqui.

Res. A1.4
Sintesis cartogrdfica con
caracterizacion base del espacio

Mapas base (sintesis

cartogréfica)

28 mapas

Se completd la elaboracion de 28 mapas base que sintetizan la
informacién cartografica del espacio marino-costero del Golfo de Chiriqui,
constituyendo el insumo técnico para el proceso PEM y las actividades de
mapeo participativo. Los mapas incluyen: drea de planificacion, topografia,
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Productos
Esperados

Resultados planeados para 2025
(provienen del POA 2025)

Medios de verificacion

Progresos (de cada uno de los productos)

marino costero como punto de partida
para el proceso PEM.

batimetria, areas protegidas, restricciones de pesca, embarcaderos, tipos
de costa, fondos marinos, playas de anidacién de tortugas, playas
turisticas, presencia de cetaceos, corredores marinos, caladeros de pesca
(artesanal, industrial y deportiva), actividades no extractivas, amenazas y
rutas maritimas.

Beneficio: Esta base cartogréfica proporciona una herramienta integral
para la planificacidn espacial marina, facilitando la identificacién de usos,
amenazas y oportunidades, y fortaleciendo la toma de decisiones para la
gestion sostenible del Golfo de Chiriqui.

Res. A2.1

Sensibilizados los actores locales
prioritarios sobre la relevancia del
PEM para su sector/grupo de interés y
la metodologia participativa de
trabajo.

Capacitacion institucional sobre

PEM:

-Agenda
-Lista de asistencia

-Infografia
-Poster

Gira de sensibilizacién en
comunidades:

-Agenda

Santa Catalina (minuta)
-Pixvae (minuta), Puerto
Remedios (minuta)
-David (minuta).

Se fortalecid la participacion institucional y comunitaria en el proceso PEM

mediante acciones clave:

e  (Capacitacion institucional: 22 representantes de las 10 instituciones
gue conforman la Comision de seguimiento a la PNO participaron en
un taller practico sobre metodologia PEM, mejorando conocimientos
y habilidades técnicas.

e  Materiales informativos: elaboracion y distribucién de infografias y
un poster explicativo sobre el proceso PEM, utilizados en talleres y
compartidos digitalmente para ampliar el alcance.

e  Primera gira oficial: realizacidn de 4 talleres de socializacién en Santa
Catalina, Pixvae, Puerto Remedios y David, logrando sensibilizacion
sobre la importancia del PEM y recogiendo insumos locales para
reducir conflictos entre usuarios de recursos marino-costeros.

e  Articulacidn institucional y sectorial: reuniones con MiAMBIENTE, el
equipo técnico de Puerto Baru y FENAPESCA, asegurando
compromiso y apoyo para convocatorias y participacion en el
proceso.

Beneficio: Estas acciones consolidan la base participativa e
interinstitucional del PEM, fortaleciendo la gobernanza, la legitimidad local
y la alineacién con los compromisos de la Politica Nacional de Océanos.

Res. A2.2a

Desarrollada una vision multisectorial
(¢ Como se quiere manejar el GCh (ej.:
sostenibilidad, productividad, equidad,
otros)? ;Como se quiere ver al GCh en
5 afios?).

Minuta de talleres para el
desarrollo de una visién
multisectorial:

-Santa Catalina

-Pixvae

-Puerto Remedios

Se realizaron 4 talleres en Santa Catalina, Pixvae, Puerto Remedios y

Puerto Pedregal para construir una vision multisectorial a 5 afios para el

Golfo de Chiriqui, alineada con la Politica Nacional de Océanos (PNO).

Entre los principales logros:

e  Participacion de actores locales, identificando condiciones actuales,
preocupaciones y aspiraciones sobre la gestion del espacio marino.
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Productos
Esperados

Resultados planeados para 2025
(provienen del POA 2025)

Medios de verificacion

Progresos (de cada uno de los productos)

-Puerto Pedregal

Documento “Visidon multisectorial

para la sostenibilidad del GCh”

Documento técnico generado: “Visién multisectorial para la
sostenibilidad del GCh”, que sistematiza aportes comunitarios y
sectoriales, orientados al equilibrio entre uso y conservacion de
recursos.

Inclusién de dimensiones clave: social, ambiental y econdmica,
asegurando coherencia con principios de sostenibilidad y
fortaleciendo la legitimidad del proceso.

Beneficio: Este resultado provee una base participativa para la
planificacidn espacial marina, reduce riesgos de conflicto y garantiza que
el PEM responda a las realidades locales y a los compromisos nacionales.

Res. A2.2b

Presentados, retroalimentados  y
revisados los estados inicial 'y
proyectado (ecosistemas y habitats,
usos humanos, amenazas,
compatibilidades, retos, conflictos) con
los actores

Talleres de Mapeo Participativo:
-Santa Catalina

-Pixvae,

-Puerto Remedios

-Puerto Pedregal

Se realizaron talleres de Mapeo Participativo en cuatro localidades (Santa
Catalina, Pixvae, Puerto Remedios y Puerto Pedregal), donde se reviso el
estado inicial y proyectado de la cartografia, logrando:

Fortalecimiento de la cartografia base mediante la integracion del
conocimiento local sobre usos del espacio marino, atributos fisicos y
bioldgicos, amenazas y conflictos.

Identificacién de traslapes y posibles incompatibilidades entre
actividades (ej. pesca industrial vs. buceo), insumo para la matriz de
compatibilidad entre usos.

Deteccion de vacios criticos de informacién geografica, como rutas
marinas, concesiones de maricultura, datos satelitales de flota
pesquera, areas de reproduccion de especies y zonas de crianza, que
seran incorporados en la cartografia final.

Base técnica para analisis espacial que permitira reducir conflictos,
mejorar la planificacién y orientar decisiones estratégicas para la
gestidn sostenible del Golfo de Chiriqui.

Beneficio: Este proceso asegura que la planificacién espacial marina se
construya sobre informacién validada y participativa, fortaleciendo la
gobernanza y la proteccidn de ecosistemas clave.

Res. A2.2¢. Identificados y
solucionados los vacios de
informacion para facilitar la
planificacion participativa del drea
geogrdfica de enfoque.

Matriz de Vacios de Informacion

Matrices de Valoracion

Minutas de taller de expertos

Se completd la Matriz de Vacios de Informacion tras el taller de expertos y
la reunidn con el sector industrial, asegurando que la cartografia incluya
datos cientificos actualizados sobre habitats y procesos bioldgicos. Entre
los principales logros:
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Productos
Esperados

Resultados planeados para 2025
(provienen del POA 2025)

Medios de verificacion

Progresos (de cada uno de los productos)

Minuta reunidn con
representantes del sector

pesquero industrial

e  Validacién técnica y actualizacion de capas cartograficas, incluyendo
fondos marinos, zonas de alta biodiversidad y areas con incidencia de
pesca ilegal.

® Incorporacién de informacion critica para andlisis espacial, como
zonas de colision con megafauna, areas de reproduccién y crianza de
especies (peces, tiburones, ballenas), IBAs, IMMAs y zonas de
forrajeo de tortugas marinas.

e Identificacidon de dreas criticas y vacios de informacidn, insumo para
analisis de compatibilidad/incompatibilidad entre actividades y
ecosistemas.

e Integracién de datos satelitales y estudios cientificos para realizar
analisis de densidad y definir poligonos de importancia global para
tiburones y rayas.

Beneficio: Estas mejoras fortalecen la base técnica para la planificacién
espacial marina, permitiendo identificar conflictos y compatibilidades con
mayor precision, y garantizando decisiones informadas para la
conservacion y el uso sostenible del Golfo de Chiriqui

Res. A2.2d

Presentados y validados los estados
inicial 'y proyectado actualizados
(estado de ecosistemas y habitats, usos
humanos, amenazas, compatibilidades,
conflictos) con los actores relevantes.

Minutas de taller de validacién
de cartografia participativa:
-Santa Catalina

-Pixvae

-Puerto Remedios

-Puerto Pedregal

Matrices de Valoracion e
Incompatibilidad

Se completd la validacién de insumos cartograficos en cuatro localidades

(Santa Catalina, Pixvae, Puerto Remedios y Puerto Pedregal), logrando:

e Mejoray validacidn de capas sobre habitats, usos y procesos
bioldgicos, incorporando recomendaciones de expertos y actores
locales.

e  Generacidn de 16 capas de habitats/procesos bioldgicos y 20 capas
de usos, fortaleciendo la cartografia para anélisis espacial.

®  Preparacion de las matrices de valoracion e incompatibilidad

e  Elaboracion de analisis de incompatibilidad, que permitiréd detectar
conflictos entre multiples usos en un mismo espacio y evaluar
impactos sobre hdbitats sensibles. Este andlisis incluirda mas de 450
cruces entre usos y habitats, asignando valores a cada pixel para
determinar compatibilidad.

Beneficio: Este proceso asegura una base técnica robusta para la
planificacién espacial marina, reduciendo conflictos, optimizando el uso
del territorio y garantizando la proteccién de ecosistemas clave en el Golfo
de Chiriqui.
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Productos
Esperados

Resultados planeados para 2025
(provienen del POA 2025)

Medios de verificacion

Progresos (de cada uno de los productos)

Res. A2.2e

Identificados y revisados los conflictos
presentes y potenciales (entre usos
humanos, y entre usos humanos y el
ambiente) en el darea geogrdfica de
enfoque.

Listas de Asistencia taller de
validacion:

-Pedregal

-Pixvae

-Remedios

-Santa Catalina

Mapas de conflictos

Se completd la presentacion y revision de los insumos cartograficos
(Mapas de Conflicto) en las cuatro localidades (Santa Catalina, Pixvae,
Puerto Remedios y Puerto Pedregal), logrando:

e Generacion de los Mapas de Conflicto mediante el analisis de
incompatibilidad donde se realizo el cruce de las diferentes capas de
usos, habitats y procesos bioldgicos con sus respectivas valoraciones
promedio asignadas a nivel pixel.

e  Presentacion de los mapas generales de Valoraciéon y de Conflicto a los
actores en campo.

e  Revisidn de los cruces incompatibles individuales (uso contra otro uso
y uso contra un habitat o procesos bioldgico) con los actores en campo
para determinar su veracidad en la vida real.

Beneficio: Una vez generados los mapas de conflictos y revisados con los
diferentes sectores, se pueden identificar los principales conflictos
espaciales que se presentan en la zona de planificacion. Esto permite
empezar a definir algunas zonificaciones preliminares a nivel macro y pasar
a evaluar diferentes escenarios de planificacion.

Piloto Cetaceos

Res. Bl.la

Habilitada red de monitoreo para toma
de datos actisticos en 4 sitios criticos
para las ballenas y delfines (enfoque:
Gran Golfo de Chiriqui)

Compra de 10 grabadoras
sountTrap Long term recorder,
126 batearias recargables y un
cargador de baterias:

-Factura

-Fotos del equipo

Minuta reunién con
Ministerio de Ambiente para
apovar la instalacion de las

grabadoras

Informe de gira de instalacion de
grabadoras

Productos de comunicacién de la
instalacién de las grabadoras:
-El mar tiene algo que decir

Algunos avances importantes de la actividad son:

e Infraestructura instalada: Se adquirieron 10 grabadoras acusticas
(SoundTrap) y se instalaron 8 en sitios estratégicos del Pacifico
panamefio (Punta Burica, Islas Ladrones, Paridas, Contreras, Cébaco,
Iguana, Bond y Contadora), asegurando cobertura en areas criticas
para ballenas y delfines.

e Monitoreo visual exitoso: Se recorrieron 1.915 km y se tomaron 5.953
fotografias, registrando 92 ballenas jorobadas y miltiples
avistamientos de delfines pantropicales y nariz de botella. Estos datos
son clave para identificar patrones migratorios y evaluar la presion
turistica en sitios criticos.

e Identificacion de dinamicas turisticas: Se evidencié que en Isla Iguana
el turismo es altamente concentrado (hasta 8 embarcaciones
siguiendo un grupo), mientras que en Isla Cébaco el avistamiento
ocurre de forma oportunista, informacién esencial para disefiar
estrategias de manejo sostenible.

e  Monitoreo acustico: se recuperd un aproximado de 2,600 GB de datos
acusticos entre las siete grabadoras. Estas estan siendo descargadas en
un servidor para poder que las distintas partes involucradas en los
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Productos
Esperados

Resultados planeados para 2025
(provienen del POA 2025)

Medios de verificacion

Progresos (de cada uno de los productos)

-;Te imaginds como suena el mar
bajo la superficie?

Informe del monitoreo Visual de
Cetaceos

Informe fotogréfico de la gira de
recoleccién de datos

andlisis puedan tener acceso remotamente. Las grabadoras se
volvieron a instalar y seguirdn grabando por un periodo de cinco meses
mas.

Beneficio principal: Se establecieron bases sdlidas para el monitoreo
acustico y visual de cetaceos, generando datos cientificos que permitiran
evaluar impactos del turismo y orientar politicas para la conservacion
marina en Panama. Adicionalmente, se refuerza el trabajo colaborativo
entre Panacetacea y diversas instituciones como MiAMBIENTE, SENAN vy
CCMBIO.

Res. B1.1b

Documentados 1 informe parcial y 1
informe final de resultados del
monitoreo acustico (énfasis: familia de
la especie, ruta de transito)

Actividad programada para junio 2026.

Res. Bl.1c

Diagnostico de impacto antropogénico
sobre los cetdaceos (enfoque: turismo de
avistamiento

Actividad programada para junio 2026.

Res. B2.1

Dos  estudiantes  capacitados en
monitoreo y analisis de datos acusticos
(pasantia).

Lanzamiento de convocatoria
de pasantias

CV de los pasantes
seleccionados

En noviembre se seleccionaron cuatro jévenes profesionales como
asistentes en el proceso de analisis de datos acusticos de cetdceos que
empezaran a trabajar los datos en enero, una vez que estos se encuentren
en el servidor del proyecto..

Beneficio esperado: La incorporacidon de pasantes permitira acelerar el
procesamiento de datos, generar conocimiento cientifico y contribuir a la
creacion de capacidades de jévenes cientificos panamefios.

Res. B3.1a

Establecido 1 convenio de
colaboracion con 1 entidad académica
validada por la autoridad ambiental,
segun el Decreto DM0144-2022

Minuta con Ministerio de
Ambiente y la Autoridad de
Turismo

Se realizaron cuatro reuniones clave entre MarViva, Panacetacea y The
Naturalist Guide Academy para definir acuerdos de colaboracién,
honorarios, instructores invitados y lineamientos del curso.
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Productos
Esperados

Resultados planeados para 2025
(provienen del POA 2025)

Medios de verificacion

Progresos (de cada uno de los productos)

Res. B3.1b

Documentado 1  programa  de
capacitacion para boteros y guias
turisticos (enfoque: certificacion de
idoneidad para avistamiento de
cetaceos, segun el Decreto DM0144-
2022)

Minuta de reunién de
planificacién entre MarViva y

Panacetacea

Minuta de reunidén de
planificacién entre MarViva
Panacetacea y Christian Gernez

e Desarrollo del manual técnico: Se acordo la actualizacion del
Manual de Avistamiento Responsable de Cetaceos, alineado con el
reglamento nacional, utilizando material existente y nuevos
contenidos.

e  Primer borrador entregado: Se recibid y reviso la primera versiéon
del manual, avanzando hacia la segunda version que sera
presentada para aprobacion oficial ante MiAMBIENTE y ATP.

e  Preparacion de materiales: Se inici6 la seleccién de recursos
visuales y la solicitud de cotizaciones para impresion, asegurando
que los participantes cuenten con herramientas practicas y de
calidad.

Beneficio principal: Estas acciones sientan las bases para una capacitacion
certificada que fortalecera las competencias técnicas de guias y
operadores turisticos, promoviendo practicas sostenibles y la conservacion
de cetaceos en Panama.

Res. B3.1c

Capacitados 60 boteros y guias
turisticos  para acceder a la
certificacion de idoneidad para
avistamiento de cetdceos (enfoque:
Santa Catalina, Las Perlas, Boca
Chica)

Actividad programada para junio 2026.
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5. MONITOREO DE RIESGOS (actualizar e incluir nuevos riesgos, supuestos y medidas de mitigacion, si es el caso)

. Fecha de Categoria Impac.t? v Medidas de Tratamiento / Gestion del Responsable .f\ctuahzacnon .
Descripcion Identificacion del Riesgo fickablicad Riesgo del Riesgo plotosliauand
3 Seguin Prodoc 8 8 diciembre 2025
Riesgos proyecto: Pacifico sostenible
1. Cambios en los gobiernos Abril 2020 Politico Efecto potencial. La unidad del proyecto mantendrd | Gerente de Sin cambios
centrales de los siete paises Los socios del comunicacion  fluida con socios clave | operacionesy PTA | I=3
participantes que podrian proyecto cambian | (autoridades pesqueras, ambientales vy | conapoyo de P=5
implicar que los socios del sus prioridades y ministerios de relaciones exteriores) y | oficinas del PNUD
proyecto cambien sus modifican su entidades del SICA. Habrd presentaciones
prioridades y modifiquen su apoyoy formales del proyecto cuando nuevas
apoyo y contribuciones al contribuciones al autoridades asuman funciones.
proyecto. proyecto.
=3 Tratamiento por piloto
P=5 PEM:
e Se hicieron contactos formales con
autoridades electas en el 2024 para
presentar el proyecto, sensibilizar sobre su
relevancia y destacar su alineacion con
politicas y compromisos nacionales.
® Con los acuerdos de cooperacion
previamente firmados entre MarViva con
el Ministerio de Ambiente (MiAMBIENTE,
lider oficial) y la Autoridad de los Recursos
Acudticos de Panama (ARAP) se asegura
continuidad, compromiso y respaldo
técnico, independientemente de los
cambios de gobierno.
3. Limitaciones a la Abril 2020 Social y Efecto potencial. Implementar el plan de accién de género y | Especialista en Sin cambios
participacion e ambiental Participacion monitorear los indicadores relacionados. géneroy 1=3
involucramiento de las limitada de Tratamiento por piloto participacién P=3
mujeres. mujeres en PEM:
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Impacto y

Actualizacion

.., Fecha de Categoria . Medidas de Tratamiento / Gestién del Responsable . .
Descripcion Identificacién del Rieszo Probabilidad Riesgo del Rieszo Pilotos Panama
3 Seguin Prodoc 8 8 diciembre 2025
drganos decisorios
relacionadoscon | gpyiar invitaciones directas a mujeres
sectores clave. lideres mediante canales efectivos
1=3 (WhatsApp, llamadas, cartas).
P=3 e Adaptar dinamicas para incentivar su
participacion con preguntas dirigidas vy
mensajes que reconozcan su rol.
e Ofrecer servicios de cuido infantil,
coordinados con lideresas locales y
anunciados previamente.
Cetdceos:
e  Facilitar transporte y cubrir costos de
traslado y alimentacion.
e  Ajustar horarios de capacitaciones a los
tiempos libres de las mujeres.
e Planificar actividades con suficiente
antelacion, amplia divulgaciéon y enviar
invitaciones dirigidas.
e Disefiar la logistica priorizando condiciones
equitativas e inclusivas para reducir
barreras domésticas o laborales.
4. Preocupacién de Abril 2020 Social y Efecto potencial. Participacion  activa de  organizaciones | Asesor técnico Sin cambios
pescadores de altura de que ambiental Oposicion al pesqueras, consultas nacionales, comunicacién | principal =3
un acuerdo regional derive en proceso TDA/SAP. | continua, y aplicacion del enfoque EASE. P=3
regulaciones mas estrictas y =3 También se aplicaran recomendaciones del PPI.
posible desplazamiento P=3

econdémico.

Tratamiento por piloto
PEM:

e  Para evitar sesgos de precepciéon por la
ejecucidon del proyecto por una ONG de
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Descripcion

Fecha de
Identificacion

Categoria
del Riesgo

Impacto y
Probabilidad
Seguin Prodoc

Medidas de Tratamiento / Gestién del
Riesgo

Responsable
del Riesgo

Actualizacion
Pilotos Panama
diciembre 2025

conservacion (es decir, que el sector
productivo asuma que el proyecto es de
caracter Unicamente de conservacion o que
se van a promover medidas restrictivas), se
presenta el proyecto como liderado por
MIAMBIENTE, destacando la relevancia del
PEM en el GCh para la sostenibilidad
marino-costera y actividades productivas
frente a los riesgos del puerto Baru.

e  Convocatorias a talleres reforzadas por las

oficinas regionales de MIAMBIENTE para
garantizar mayor participacion y
legitimidad

e El plan de trabajo incluye induccién y

sensibilizaciéon a actores sobre objetivos,
metodologia y beneficios socioambientales
del PEM.

Cetaceos:

e La convocatoria sera anunciada con

anticipacion.

e Seinformara a la audiencia meta sobre los

requerimientos de capacitacion para
aspirar a operar como guia turistico
certificado por MiAMBIENTE.

6. Impactos negativos en
hébitats criticos y/o dreas
protegidas legalmente.

Abril 2020

Social y
ambiental

Efecto potencial.
No se reconoce
adecuadamente el
valor de habitats
criticos y AMP en
procesos TDA/SAP
y OEM.

Asegurar que el proceso TDA/SAP y pilotos OEM
incluyan evaluacion ambiental y social
estratégica y destaquen el valor ecoldgico de
AMP.

Tratamiento por piloto
PEM:

Especialista en
gestion de
recursos marinos

Sin cambios
1=4
P=1
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NPy Fecha de Categoria Impac.t ? u Medidas de Tratamiento / Gestion del Responsable {\ctuahzacnon p
Descripcion Identificacién del Rieszo Probabilidad Riesgo del Rieszo Pilotos Panama
3 Seguin Prodoc 8 8 diciembre 2025
=4 e El trabajo de este piloto se realiza con
P=1 actores y no se trabaja directamente en los
ecosistemas ni habitats criticos, por lo cual,
no se contemplan efectos potenciales en
habitats.
Cetdceos:
e (Capacitar y sensibilizar a operadores
turisticos y visitantes para evitar posibles
efectos negativos de la actividad turistica.
e Implementar y hacer cumplir guias de
avistamiento responsable.
e  Establecer protocolos para difusion y uso
de datos técnicos.
Se requiere coordinacidn institucional, ya que
monitoreo de trafico y el control de la actividad
turistica, exceden el alcance de MarViva y
deben garantizarse mas alla del proyecto.
7. Impactos de la variabilidad Abril 2020 Social y Efecto potencial. Analizar efectos del clima en el TDA, adaptar el | Asesor técnico Sin cambios
y cambio climatico. ambiental Interrupciones o SAP, alinear con las NDCs y ajustar los planes principal =3
retrasos en anuales ante eventos ENSO. P=4

actividades del
proyecto.

=3

P=4

Tratamiento para ambos pilotos:

Se mantendra especial atencién a posibles
afectaciones climaticas que puedan incidir en la
planificacion, implementacién o resultados.
Esto incluye considerar impactos de la
variabilidad 'y cambio climatico sobre
condiciones oceanograficas, distribucién de
especies, cronogramas operativos %
disponibilidad de informacidn actualizada.
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NPy Fecha de Categoria Impac.t ? u Medidas de Tratamiento / Gestion del Responsable {\ctuahzacnon p
Descripcion Identificacién del Rieszo Probabilidad Riesgo del Rieszo Pilotos Panama
3 Seguin Prodoc 8 8 diciembre 2025
Riegos adicional Piloto Cetaceos (solo para consideracion no es parte de la matriz oficial del proyecto PACA)
Pérdida del equipo de Marzo 2024 Seguridad y Efecto potencial. -Los sitios de instalacion de las grabadoras | Panacetacea Aumento en la
monitoreo acustico, por robo proteccion Interrupciones o seran georreferenciados y marcados con una probabilidad
o corrientes. retrasos en boya a 5m por debajo de la superficie. 1=5
actividades del -Las boyas se utilizaran solo en areas donde el P=4

proyecto, y
pérdida de
informacion.
I=5

P=3

transito de embarcaciones se poco frecuente,
ya que se corre igualmente el riesgo de que
las embarcaciones sean robadas o dafiadas.
-Independientemente del uso de boyas para
ubicar las grabadoras, se tomara el punto de
referencia del substrato donde se localiza la
grabadora por medio de fotografias (método
utilizado por Panacetacea con gran
efectividad).

-Los sitios seran elegidos con ayuda de buzos
profesionales que conozcan las areas.

Nota: No sera posible
asegurar las
grabadoras pues las
empresas
aseguradoras no
brindan un servicio
para el tipo de riesgo
que las grabadoras
tienen en el océano.

Actualizacion dic
2025:

Durante la
recoleccién de datos
en noviembre de
2025 no fue posible
recuperar la
grabadora instalada
en Punta Burica. A
pesar de dedicar dos
horas y realizar tres
inmersiones en el
area, el equipo no se
encontro en el punto
donde habia sido
instalado. Se
presume que la
posible causa de la
pérdida fue que fue
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Descripcion

Fecha de
Identificacion

Categoria
del Riesgo

Impacto y
Probabilidad
Seguin Prodoc

Medidas de Tratamiento / Gestién del
Riesgo

Responsable
del Riesgo

Actualizacion
Pilotos Panama
diciembre 2025

arrastrado por algun
arte de pesca.

Como consecuencia,
de los ocho sitios
inicialmente
monitoreados, ahora
solo sera posible
continuar el
monitoreo en siete.
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6. LOGROS DEL PROYECTO (describa los principales logros y los factores que
contribuyeron a la implementacién del plan operativo anual y al cumplimiento de
las metas; el papel que desempeiiaron cada una de las partes involucradas y actores
clave, e indicar si en el desarrollo se promovié la igualdad de género (si
corresponde). Incluya las estrategias y alianzas llevadas a cabo, asi como las
acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad del proyecto).

Piloto PEM:

El proyecto ha logrado avances significativos en la mejora y estandarizacién del proceso de convocatoria,
gracias a la colaboracion y comunicacion constante con la Direccidén de Costas y Mares y con los puntos focales
de las dos regionales (Chiriqui y Veraguas). Este proceso incluye el envio de cartas oficiales del Ministerio de
Ambiente dirigidas a directores de instituciones vinculadas y autoridades locales (alcaldes y representantes
municipales), fomentando su participacién en los talleres y actividades del proceso PEM.

Paralelamente, se han fortalecido los grupos de WhatsApp, que cuentan con entre 16 y 38 participantes segun
la localidad, integrando multiples sectores y creciendo con cada taller. Estas plataformas se han convertido
en la herramienta principal para convocar actores clave, apoyadas por lideres locales —en su mayoria
mujeres— que contribuyen a difundir la convocatoria y gestionar la logistica interna. Hasta la fecha, se ha
logrado la participacion de alrededor de 300 personas en cinco giras de talleres y diversas reuniones. De este
total, mas de 60 son actores institucionales, cerca de 30 representantes de gobiernos locales, al menos 90 del
sector pesquero y aproximadamente 60 del sector turismo. En términos de género, la participacion femenina
supera el 30 %.

Mediante la metodologia participativa de la actividad 2.2a, los actores clave han compartido sus
preocupaciones, aspiraciones y expectativas sobre la gestion del Golfo de Chiriqui en los préximos cinco afios.
Esta informacién quedé documentada en las visiones elaboradas por los participantes sobre sus localidades y
actividades. Asimismo, el mapeo participativo (actividad 2.2b) permitié recopilar informacién clave basada en
el conocimiento local sobre habitats, procesos bioldgicos y usos del espacio marino dentro del area de
planificacion. Esto se logré gracias a la articulacién con actores locales, cooperativas pesqueras,
Organizaciones de Base Comunitaria (OBC), representantes de gobiernos locales, instituciones
gubernamentales y sectores productivos (pesquero, ambiental, privado, entre otros).

Las actividades 2.2c y 2.2d fueron esenciales para mejorar, afinar y seleccionar las 32 capas finales sobre
diferentes usos (16) y hdbitats o procesos bioldgicos (16). En particular, el taller de expertos resultd
indispensable para completar la Matriz de Vacios de Informacién, garantizando la mejor informacidn cientifica
disponible y el rigor técnico de la cartografia generada. Finalmente, la actividad 2.2e permitié concluir las
capas y realizar el andlisis de traslape e incompatibilidad, generando los Mapas de Conflicto que serviran para
la siguiente fase: evaluar escenarios de planificacion e iniciar el proceso de consensuar acuerdos
multisectoriales.

Un logro relevante ha sido el cambio de postura de algunos actores, especialmente del sector pesquero, que
inicialmente mostraba desconfianza hacia el proceso PEM por temor a nuevas delimitaciones espaciales que
afectaran su actividad econdmica. Sin embargo, su participacidn sostenida en los talleres ha permitido que
comiencen a percibir el PEM como una herramienta para resolver conflictos relacionados con ordenamiento
y equidad, e incluso como una plataforma de negociacion con autoridades y otros sectores.

Finalmente, cabe destacar que la Direccion de Costas y Mares (DICOMAR) del Ministerio de Ambiente lidera
conversaciones con Cancilleria y el nuevo punto focal del proyecto Pacifico Sostenible para impulsar la
reactivacion de la Comision Nacional encargada de dar seguimiento a la Politica Nacional de Océanos (PNO),
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mediante la modificacion legal del Decreto Ejecutivo N.2 431 de 2018. Este paso es crucial, ya que dicha
Comision es el ente responsable de aprobar la Propuesta de Ordenamiento Espacial Marino que generara este
proyecto piloto.

Piloto Cetaceos:

El proyecto alcanzé logros sustantivos que fortalecieron su implementacion y sentaron bases sélidas para su
sostenibilidad. Destaca la ampliacién del alcance geografico del monitoreo acustico mediante la instalacion
de ocho grabadoras submarinas en sitios estratégicos del Pacifico panamefio, incluyendo Punta Burica, Islas
Ladrones, Bon3, Paridas, Cébaco, Iguana y Contadora, lo que amplié significativamente el rango de trabajo de
Panacetacea.

Este avance fue posible gracias a alianzas clave con MiAMBIENTE, Servicio Nacional Aeronaval (SENAN)y el
Centro de Capacitacidn, Investigacion y Monitoreo de la Biodiversidad en el Parque Nacional Coiba (CCIMBIO),
que aportaron personal de buceo, logistica, embarcaciones, combustible y apoyo académico, permitiendo
acceder a zonas alejadas de la costa y de alto valor ecoldgico. La adquisicion de equipo especializado y la
planificacion operativa con unidades de respaldo garantizaron eficiencia y continuidad del monitoreo,
reforzando la sostenibilidad técnica del proyecto.

Complementariamente, el monitoreo visual permitid registrar 92 ballenas jorobadas y multiples avistamientos
de delfines, generando informacidn relevante sobre la presencia de cetdceos y la dinamica del turismo de
avistamiento.

El proyecto también fortalecié la red de aliados locales mediante el didlogo con operadores turisticos y
promovié la equidad de género y el desarrollo de capacidades, integrando de manera equitativa a mujeres y
hombres —incluidas estudiantes y buzos— en actividades técnicas y de campo, contribuyendo al
empoderamiento y formacidn de nuevos talentos cientificos.

7. DIFICULTADES ENCONTRADAS (describa los principales obstaculos, contingencias o
demoras que pusieron en peligro el logro de las metas tanto a nivel programatico como a
nivel operativo; incluya las acciones correctivas utilizadas para mitigar estas dificultades y
si hubo cambios en el Plan Operativo Anual)

Piloto PEM

La principal dificultad encontrada ha sido la desconfianza general del sector pesquero, tanto industrial como
artesanal, hacia los procesos consultivos, ya que consideran que no les generan beneficios. Ante esta
percepcion, el proyecto ha buscado posicionar el Proceso de Planificaciéon Espacial Marina (PEM) como una
oportunidad para ordenar temas histdricos entre sectores, mediante una metodologia multisectorial que se
ha implementado y perfeccionado a nivel global durante las ultimas décadas. En el caso del piloto PEM en el
Golfo de Chiriqui, este cuenta con el respaldo de un proyecto regional que le otorga un enfoque internacional
y mayor legitimidad.

Algunos actores locales se niegan a firmar listas de asistencia por temor a que su firma implique apoyo a
decisiones no aprobadas. Aunque se aclara en cada taller que la lista solo sirve para registrar participantes,
esta practica persiste. No obstante, dichos actores contintdan asistiendo, firmando parcialmente o solo
escribiendo su nombre. Esta desconfianza estd arraigada en ciertas comunidades (por ejemplo, Puerto
Remedios), por lo que se sigue trabajando de manera constante para generar confianza mediante la
metodologia propuesta.
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Se ha identificado también desconfianza hacia el MiAMBIENTE y organizaciones especificas como Fundacién
Islas Secas y Fundaciéon MarViva, asociada a la percepcion de pérdida de dreas de pesca tras la creacion y
ampliacion de las dreas protegidas Islas Secas (creada en 2015 ampliada en 2020) y Cordillera de Coiba (creada
en 2015 ampliada en 2021), donde segun los actores no se respetaron acuerdos previos. Esta situacién ha
generado resistencia al PEM desde el inicio, pero se ha abordado mediante explicaciones detalladas sobre la
evolucion del proceso hacia un enfoque consultivo, constructivo y multisectorial, vinculado ademas a
compromisos internacionales adquiridos en la Politica Nacional de Océanos y al ordenamiento territorial
marino que mas de 126 paises aplican. Estos puntos se refuerzan en cada taller mediante una breve
introduccién metodoldgica, tanto para recordar a participantes recurrentes como para informar a nuevos
actores.

Otra dificultad ha sido coordinar reuniones con representantes del sector pesquero industrial (palangre y
arrastre) para validar informacidon sobre puntos de pesca registrados en el Sistema de Monitoreo de
Embarcaciones (VMS por sus siglas en inglés) y filtrar datos que confirmen actividad real. Aunque los
representantes de Camara Nacional de Pesca y Acuicultura (CNPA) y Federacion Nacional de Organizaciones
de la Pesca Artesanal de la Republica de Panama (FENAPESCA) residen en Panama, sus agendas complicaron
la coordinacion. Sin embargo, mediante seguimiento constante y comunicacion por llamadas y mensajes se
logrd concretar la reunion, pese a varias postergaciones.

Finalmente, el analisis de incompatibilidad para generar los mapas de conflicto tomé mas tiempo del previsto
debido al volumen de informacion y ajustes requeridos en las capas de usos, habitats y procesos biolégicos.
Esta demora, sumada a la diferencia de tres meses entre la aprobacidn del proyecto (junio 2024) y el inicio de
operaciones (septiembre 2024), puso en riesgo el cronograma original (junio 2026). Para mitigar este riesgo,
se solicitd una extension sin costo de cuatro meses, actualmente en tramite, para concluir el proyecto en
septiembre 2026.

Piloto Cetaceos

Durante la ejecucion del proyecto se presentaron dificultades programaticas y operativas que afectaron
temporalmente el cumplimiento de las metas. La principal fue la demora en los desembolsos durante 2024,
lo que obligd a reprogramar las actividades del Objetivo 1 (instalacién de las grabadoras) para su
implementacion a partir del primer trimestre de 2025, incluyendo la contratacién de la consultoria B1
(coordinador cientifico), ya que la temporada de ballenas del 2024 ya habia concluido.

A nivel operativo, la capacitacion en el uso de drones (Act. B1.1b) fue cancelada por la indisponibilidad del
instructor y la imposibilidad de reprogramar agendas. Como accién correctiva, se optd por contratar a un
piloto profesional para la toma de imagenes aéreas. Sin embargo, esta actividad también se retraso por la
falta de fondos asociada al tercer desembolso, siendo finalmente reprogramada para el 4 y 5 de octubre de
2025.

8. ANALISIS Y REVISION DE GENERO DEL PROYECTO (Describa la estrategia
/acciones /productos de tranversalizacion de género y empoderamiento de las
mujeres)

Piloto PEM

Durante el piloto se han desarrollado una serie de acciones para impulsar la participacion de mujeres a lo
largo del proceso PEM. En primer lugar, en la fase inicial del proyecto se realizé el diagndstico socio-econdmico
que brindd informacidn importante sobre las relaciones de género en los municipios costeros que forman
parte del drea de planificacion del proyecto de acuerdo a la informacién contenida en los censos nacionales.
También se determind la proporcién de hombres y mujeres) en los sectores u organizaciones participantes
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del proceso y cdmo estas organizaciones promueven la participacidon de la mujer. Para esto se aplicd una
pequeia encuesta a las 16 organizaciones participantes en el proyecto sobre la relacidon de género dentro de
cada organizacion. 75% de las organizaciones respondieron y se encontré que el 42.6% de los miembros de
estas son mujeres y el 57.4% son hombres. Esta informacidn se usa para resaltar la importancia de la
participacion de la mujer en estas organizaciones e incentivar la incorporacion de las mismas en las acciones
del proyecto PEM, valorando sus aportes, a través de la motivacién directa a los enlaces de cada una de las
organizaciones.

Se ha asegurado la participacién de mujeres en las actividades del proyecto PEM, a través de invitaciones
directas dentro de los diferentes medios de convocatoria (cartas oficiales, notas recordatorias y comunicacion
directa). Estas invitaciones se realizan por medio de comunicacion directa a través de WhatsApp y llamadas
telefénicas (medios de comunicacion mas efectivos) con los enlaces de cada organizacidn y con las 7 mujeres
lideres, de las cuales 3 fueron identificadas en las acciones del punto 1y el resto se identifica con el mapeo de
actores realizado para el proyecto.

Se adaptaron las acciones e intervenciones del proyecto para promover la participacion femenina, a través de
dindmicas como:

e Inclusion de una cldusula de no-discriminacion en las convocatorias.

e Revisidn y seguimiento a la participacion de las mujeres asistentes.

e Preguntas directas a las mujeres asistentes, para motivar su participacion.

e Preguntas directas a los hombres participantes sobre los mecanismos empleados para involucrar a las
mujeres en las actividades.

e Resaltar de manera continua durante los talleres, la importancia de incluir y valorar los aportes de la
mujer en el trabajo y en los temas tratados por el proyecto.

Adicionalmente, ademads del reembolso de gastos de transporte, también se ofrece en todas las convocatorias
servicios de cuidado de infancias en caso de ser requeridos con el fin de poder facilitar la participacion de las
mujeres durante los talleres. El ofrecimiento se hace con las convocatorias a las actividades, con minimo una
semana de anticipacion, a través de los diferentes grupos de WhatsApp, en donde se les informa que se han
hecho las gestiones pertinentes (coordinadas con las mujeres lideres de cada comunidad y con los enlaces de
MIAMBIENTE) para contratar cuidados de nifios y garantizar la participacion de mujeres.

En el marco de las ultimas actividades del proyecto PEM y con el fin de ampliar las acciones implementadas
para este fin, se aplica a todos los participantes, tanto hombres como mujeres, una encuesta sobre la
participacion de la mujer en las actividades marino-pesqueras de la comunidad, con el objetivo de contar con
insumos claves que nos permitan fortalecer el enfoque de género en el proyecto y para valorar objetivamente
la participacion de la mujer, a través de elementos cémo:

e Caracterizar el nivel de sensibilizacién comunitaria sobre la importancia del trabajo femenino.

e Medir el grado de reconocimiento y respeto hacia el trabajo de las mujeres dentro de la comunidad.

e Conocer el nivel actual de participacién femenina en reuniones, organizaciones y procesos de decision.

e |dentificar la disposicidn comunitaria a que mas mujeres participen activamente.

e Incorporar propuestas comunitarias concretas, recogidas en la pregunta abierta, para apoyar a las
mujeres (capacitaciones, acceso a equipos, organizacion, financiamiento, reconocimiento).

e Poder Identificar los roles reales de las mujeres en toda la cadena de actividades marino-pesqueras

Durante la ejecucién actual del proyecto la participacién de las mujeres ha sido del 31% (88 de 288
participantes) durante los talleres y reuniones desarrolladas.

Piloto Cetaceos
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El piloto contempla la implementacidn de actividades comunitarias hasta 2026, incorporando estrategias
especificas para garantizar la participacidon activa de mujeres en las capacitaciones sobre avistamiento
responsable de cetaceos. Entre las acciones planificadas se incluyen:

e Mapeo de posibles participantes interesadas

e Invitaciones directas y personalizadas

e Incentivos para su participacion: Facilitacion de transporte, hospedaje, cuidado de infancia y otros
gastos, para asegurar condiciones adecuadas de movilizacion.

Como insumo técnico, se revisd el documento elaborado en el marco del proyecto Regional Pacifico
Sostenible: “Participacion y contribucion de las mujeres en el avistamiento de ballenas en Panamd
(Archipiélago de las Perlas y Golfo de Chiriqui)”, el cual aporta informacidn clave sobre las principales barreras
que enfrentan las mujeres para insertarse en el turismo, asi como caracteristicas de su participacion en
espacios de toma de decisiones.

Durante las actividades cientificas realizadas en 2025 se promovié una participacién equitativa de mujeres y
hombres en tareas técnicas y de campo, destaca la participacién de una estudiante en Isla Iguana, priorizada
por su interés sostenido en cetdceos y acustica. Estas acciones fortalecieron la inclusién y el empoderamiento
femenino en procesos cientificos y de monitoreo ambiental. Ademas, el piloto esta liderado por una joven
profesional, lo que se ha reflejado en los productos de comunicacion del proyecto, sirviendo como
demostracion de que los espacios en la investigacion cientifica también pueden ser ocupados por mujeres.

9. LECCIONES APRENDIDAS (describa las lecciones aprendidas de las experiencias
exitosas o dificultades, acciones, cambios y soluciones durante el proyecto.)

Piloto PEM

e Convocatoria formal y legitimidad: La participacion de MiAMBIENTE y de autoridades locales fortalece
la percepcién de legitimidad del proceso y aumenta la confianza de los actores comunitarios.

e Transparencia desde el inicio: Es fundamental que el equipo consultor sea claro respecto al alcance del
proyecto, evitando generar falsas expectativas sobre lo que el proceso puede o no resolver.

e Espacios para la expresion comunitaria: Dar oportunidad para que las comunidades expresen sus
inquietudes al inicio de las sesiones —una especie de “catarsis” colectiva— ayuda a canalizar tensiones,
validar emociones, construir confianza y crear un ambiente propicio para el didlogo. El equipo consultor
debe mantener una postura neutral, asegurando que todas las voces sean escuchadas y reflejadas en el
proceso, reforzando la legitimidad técnica y evitando polarizaciones.

e Flexibilidad logistica: Ajustar la logistica de las sesiones a los horarios y disponibilidad de las comunidades
ha sido clave para lograr mayor participacion y compromiso.

e Contextualizacion del PEM: Dedicar tiempo al inicio de cada sesién para explicar el alcance, objetivos y
respaldo normativo de la PEM contribuye a generar confianza, reducir incertidumbre y fortalecer la
participacion activa de los actores.

e Reuniones ad hoc y calidad de informacidn: Se identificd la necesidad de convocar reuniones especificas
con sectores clave (por ejemplo, pesca industrial de arrastre) para validar informacién sobre sus zonas de
uso, asi como talleres con expertos para mejorar la calidad de la cartografia y evitar vacios de informacion.
Aunque esto implicé ajustes en el cronograma, resultd esencial para contar con la mejor informacién
antes del andlisis de incompatibilidad.

e Revision y ajustes continuos: Es indispensable evaluar constantemente la planificacién del proyecto y
ajustar actividades segun necesidades u oportunidades, como ocurrié con la modificacién de indicadores
sobre beneficiarios directos e indirectos.
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Piloto Cetaceos

e Fortalecimiento de alianzas: Se consolidé la colaboracidn interinstitucional entre Panacetacea y
entidades académicas, especialmente el CCIMBIO de la Universidad de Panama (sede Veraguas), lo que
aportd capacidades técnicas y apoyo en campo.

e Planificacién anticipada: Se evidencio la necesidad de coordinar con mayor antelacidn los proyectos
que incorporan nuevas metodologias, considerando factores externos como condiciones climaticas y
disponibilidad de actores clave, para reducir riesgos operativos.

e Apoyo institucional clave: El respaldo de MiAMBIENTE y SENAN fue fundamental para ampliar el
alcance del monitoreo acustico hacia sitios mas alejados de la costa.

e  Pruebas previas del equipo: Se reafirmé la importancia de realizar pruebas de todo el equipo antes de
su instalacién, como medida esencial para garantizar su correcto funcionamiento y evitar contratiempos
en campo.

10. RESUMEN DE AVANCE GENERAL DEL PROYECTO. (se recomienda 200 palabras)
(proporcionar una evaluacién del avance del proyecto y comunicar los detalles de
la ejecucion).

Piloto PEM

La ejecucion del proyecto inicio en septiembre de 2024. Para mediados de diciembre se consolidd el equipo
consultor principal (A1, A5 y A6) y se formulé el Plan de Trabajo. En enero de 2025 se realizé la apertura oficial
del proyecto mediante un Taller de Capacitacion (Act. 2.1) con representantes de las instituciones que
conforman la Comisién Nacional de la PNO, y se completé la contratacion de los consultores (A2, A3 y A4)
encargados de los tres diagndsticos de la fase inicial (Act. 1.1, 1.2 y 1.3).

En los primeros dias de febrero se llevé a cabo una gira de reconocimiento, donde se realizd el mapeo de
actores y se definieron los cuatro sitios estratégicos para el desarrollo de las actividades del proyecto. Al
finalizar el mes, se realizé la primera gira de sensibilizacidn (Act. 2.1). En abril se desarrollaron los talleres para
la construccién de una Vision Multisectorial (Act. 2.2b) y se elaboré la Cartografia Base (Act. 1.4) con los
insumos finales de los tres diagndsticos.

En mayo se realizaron los talleres de mapeo participativo para definir el estado inicial y proyectado del area
de planificacién (Act. 2.2b), generando los primeros mapas de usos de los diferentes sectores, los cuales
fueron validados en una segunda ronda de talleres a finales de junio (Act. 2.2d). La elaboracidn de esta
cartografia se complementd con reuniones con representantes del sector pesquero industrial y un taller de
expertos en agosto, con el fin de garantizar la mejor informacion disponible e identificar vacios mediante la
Matriz de Vacios de Informacion (Act. 2.2c).

Entre septiembre y noviembre se ajustaron las 32 capas de usos, habitats y procesos bioldgicos, se realizo el
analisis de traslape e incompatibilidad y se generaron los primeros Mapas de Conflicto, presentados en una
gira de talleres a inicios de diciembre (Act. 2.2e).

En resumen, el proyecto avanza de manera constante conforme al Plan de Trabajo formulado en diciembre
de 2024, salvo Un ligero retraso en la generacién de los Mapas de Conflicto (Act. 2.2e) debido al gran volumen
de informacion y la necesidad de ajustar cada capa para realizar mas de 500 cruces en el analisis de traslape,
lo que tomd mas tiempo del previsto. Al final del 2025 de los 18 resultados esperados en el proyecto se han
concluido 10 (55%).
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Piloto Cetaceos

Para la implementacion del monitoreo acustico se gestiond el apoyo institucional de MiAMBIENTE para la
instalacion de los equipos, con el objetivo de ampliar el drea de estudio hacia sitios mas alejados de la costa y
asegurar la ejecucion antes del inicio de la temporada alta de cetaceos.

Entre mayo y junio de 2025 se logrd la instalacion de ocho grabadoras submarinas en sitios estratégicos del
Pacifico panamefio, incluyendo Punta Burica, Islas Ladrones, Paridas, Cébaco, Iguana, Bond y Contadora,
algunos de los cuales nunca habian sido monitoreados con esta metodologia.

Durante el periodo julio—septiembre se alcanzé un avance del 50 % mediante el monitoreo visual y acustico
complementario en cuatro sitios clave. Se recorrieron mas de 1,900 km, se identificaron 92 ballenas jorobadas
y se registraron multiples avistamientos de delfines. Estos resultados seran de gran utilidad para el diagndstico
del impacto antropogénico sobre los cetaceos.

Finalmente, en noviembre se recolectaron los datos correspondientes a seis meses de grabacién de los
equipos previamente instalados. Esta informacidon sera analizada para generar informes de monitoreo
acustico, insumo esencial para promover y sensibilizar sobre buenas practicas en el avistamiento de cetaceos.

11. REGISTRO DE HITOS IMPORTANTES DEL PROYECTO (ejemplo: fechas de Junta
de Proyecto, taller de lanzamiento, etc.)

Piloto PEM

La ejecucion del proyecto se ha caracterizado por una serie de hitos estratégicos que han marcado su avance
y aportado valor significativo. El proceso inicid con el Taller de Sensibilizacién y Apertura, realizado el 30y 31
de enero del 2025, que permitié presentar oficialmente el proyecto, generar confianza y asegurar el
compromiso institucional y comunitario. Posteriormente, entre el 3y el 6 de febrero, se llevd a cabo la gira de
reconocimiento, donde se identificaron XX actores clave y se definieron los cuatro sitios estratégicos donde
se desarrollarian las actividades, garantizando pertinencia territorial.

En abril, los talleres para la construccion de una Visién Multisectorial sentaron las bases para una planificacion
consensuada, alineando expectativas y fortaleciendo la gobernanza participativa. Durante mayo y junio, los
talleres de mapeo participativo y validacion de cartografia permitieron integrar el conocimiento local con
informacion técnica, generando insumos confiables para la toma de decisiones. Este proceso se complementd
en agosto con el taller de expertos y la elaboracién de la matriz de vacios, asegurando rigor cientifico y mejor
calidad en la cartografia.

Entre septiembre y noviembre se desarrollé el analisis de traslape e incompatibilidad, que implico el cruce de
32 capas para identificar zonas criticas y conflictos entre usos y procesos bioldgicos. Este trabajo culminé en
noviembre con la elaboracidn de los Mapas de Valoracién y Conflictos, insumo clave para la siguiente fase del
proyecto. Finalmente, en diciembre, los resultados fueron socializados en los talleres de presentacion,
validando la informacion y preparando el camino para la construccidn de acuerdos multisectoriales.

Cada uno de estos hitos no solo representa un avance técnico, sino que aporta valor estratégico: desde la
generacion de confianza y legitimidad, hasta la creacidn de insumos cientificos y participativos que fortalecen
la capacidad del proyecto para proponer soluciones consensuadas y sostenibles para la gestion del Golfo de
Chiriqui.
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Piloto Cetaceos:

Se lograron avances significativos en la ampliacion del alcance técnico y territorial, destacando la
incorporacion de cuatro nuevas areas de monitoreo acustico: Punta Burica, Islas Ladrones, Isla Bond y Paridas.
Este logro fue posible gracias a la colaboraciéon con MiIAMBIENTE, SENAN y el CCIMBIO, lo que permitio
fortalecer la capacidad operativa y técnica del proyecto.

Asimismo, el contacto con actores locales del turismo de avistamiento durante la gira de monitoreo visual
contribuyd a ampliar la red de aliados para futuras capacitaciones, fortaleciendo el vinculo con comunidades
y operadores turisticos.

Finalmente, en noviembre se obtuvieron los datos correspondientes a los primeros seis meses de grabacién
de los equipos instalados en campo, informacion que sera clave para fortalecer el conocimiento cientifico y
posicionar a Panama como referente en la investigacion de cetaceos.
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12. CUADRO DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO (este cuadro se debe adecuar a lo estipulado en el PRODOC del

QFOYGC’CO!

Resp
a onsa
M:t::o . deT Medi
- - rec e la os g
::_?:;2 2:1': . Descripcion f:le'indicadores \ ::5:;;2 uenci reco de' ?::g:isc {
i6n o Objetivos objetivos cién de a pl!aa \_lerlf i
datos? on icaci
de on
dato
s
Objeti Indic Termino medio Indicador Termino | Term Espec Form La
vo del ador NdGmero de beneficiarios directos de intervenciones piloto y actividades de proyectos a medio Ndmero de personas que reciben medio ino ialista ulari participaci
proyec | oblig plazo beneficios directos de intervenciones Registra medi en osde | 6nen
to: atorio Peces de pico 8.000 (hombres) piloto y actividades de proyectos. a los o monit inscri cada
Promo 1: MSP México 2.000.000 (1.000.000 mujeres, 1.000.000 hombres) Datos desagregados por sexo. participa Recog orizac pcién evento se
ver la NUm MSP Costa Rica 2.000 (hombres) Termino medio ntes en ida ion y en registra
gestio ero MSP Panama 500 (100 mujeres, 400 hombres) NUmero de personas que participan cada contin | evalu even debidame
n de MSP Ecuador 50,000 (25,000 mujeres, 25,000 hombres) en actividades y reuniones de reunion, ua de acion tos nte
basad benef intervenciones piloto. actividad datos
aenel iciari Cetaceos 48 (8 mujeres, 40 hombres) NUmero de personas que participan o evento ,
ecosist | os Total 2.060.548 en actividades y reuniones del de proce
ema direct Fin del proyecto proyecto (por ejemplo, equipo de formacio samie
del os NdGmero de beneficiarios directos de intervenciones piloto y actividades del proyecto al final desarrollo de TDA, reuniones con n de nto
Gran del del proyecto partes interesadas). cada mens
Ecosis proye Peces de pico 13.000 (hombres) México. Poblacién de 77 municipios proyecto ual.
tema cto MSP México 3.993.101 (2.026.482 mujeres, 1.966.619 hombres) costeros de seis estados: Jalisco (5), . Los
Marino desgl MSP Costa Rica 4.000 (hombres) Colima (3), Michoacan (3), Guerrero registros Fin
de osad MSP Panama 1053 (163 mujeres, 890 hombres) (13), Oaxaca (41) y Chiapas (12). deben del
Centro 0s MSP Ecuador 114,356 (56,464 mujeres, 57,892 hombre) Ecuador. Poblacion de tres incluir el proy
améric por municipios: Pedernales, Jama y San sexo de ecto
a del sexo Cetaceos 103 (17 mujeres, 86 hombres) Vicente. cada Una
Pacific (pers Total 4.125.613 Fin del proyecto persona. vez,
o onas Igual que antes. Poblacié despu
media indivi n oficial és de
nte el duale de cada que
fortale s) municipi SAP
cimien o costero | esté
to de segun la finaliz
la oficina ado.
gober nacional
nanza de
region estadisti
al. cas.
Fin del
proyect
o

3 Los métodos de recogida de datos deben describir herramientas especificas utilizadas para recopilar datos e informacién adicional

segln sea necesario para apoyar el seguimiento. El PIR no puede utilizarse como fuente de verificacién.
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Resp

a onsa
Metodo ) ble | mea
Monit Indic o2 L fuente/ Ll OLE e Riesgos/
orizac ador Obietivos Descrlpcu:)nbfletiil‘:\odslcadores Y recopila ue:m rﬁ:gi v:‘reif Suposici
i6n es ] ) cion de p(m icaci ones
3
datos de én
dato
s
Igual
que
antes.
Indic Término medio Término medio Término | Térm Térm Tér Las partes
ador NGmero de beneficiarios indirectos de intervenciones piloto y actividades de proyectos Ndmero de beneficiarios indirectos de medio ino ino min responsab
Oblig Peces pico 50.000 (aprox., 40% mujeres) intervenciones piloto y actividades de Peces medi medi o les
atorio MSP México 27,428,548 (14,041,686 mujer, 13,386,862 hombre) proyectos pico. o o med document
2: MSP Costa Rica 243.898 (119.085 mujeres, 124.813 hombres) Peces pico 50.000 (aprox., 40% Estimaci Peces Peces io an
Num MSP Panama 10.000 (8.450 mujeres, 1.550 hombres) mujeres) ones pico. pico. Pece debidame
ero MSP Ecuador 1,141,904 (503,246 mujer, 638658 hombre) MSP México 27,428,548 (14,041,686 calculada Una OSPE s nte a los
de Cetaceos 2000 (330 mujeres, 1.670 hombres) mujer, 13,386,862 hombre) s vez. SCA. pico. beneficiari
benef | Fin del proyecto MSP Costa Rica 243.898 (119.085 durante Méxic Méxic Infor 0s
iciari Poblacion de provincias/departamentos/estados costeros de los paises participantes, una vez mujeres, 124.813 hombres) la o. o. me indirectos
os que el SAP haya sido aprobado. MSP Panamé 10.000 (8.450 mujeres, ejecucio Una UNAM de durante la
indire | México: 14.026.592 hombres, 14.681.627 mujeres, 28.708.219 en total 1.550 hombres) n del vez. . OSPE | ejecucion
ctos Guatemala: 1.968.727 hombres, 2.062.021 mujeres, 4.030.748 en total MSP Ecuador 1.141.904 (503.246 piloto. Costa Costa SCA. del piloto
del El Salvador: 1.572.379 hombres, 1.770.202 mujeres, 3.342.581 en total mujeres, 638658 hombres) , México. Rica. Rica. Méxi
proye Honduras: 327.418 hombres, 337.556 mujeres, 664.974 en total Guanacaste, Quepos, and Datos Una INCO co.
cto Costa Rica: 454.742 hombres, 437.930 mujeres, 892.672 en total Golfito) oficiales vez. PESC Infor
desa Panama: 1.761.370 hombres, 1.753.616 mujeres, 3.514.986 en total de Pana A. me
grega | Ecuador: 3.839.701 hombres, 3.866.374 mujeres, 7.706.075 en total Panama. NUmero de partes poblacio ma. Pana de la
dos interesadas que operan en la zona. ndela Una ma. UNA
por pescadores, operadores turisticos, oficina vez. MarVi M.
sexo operadores de tours de buceo, nacional Ecuad va. Cost
(pers hoteleros, gente de Ngébe-Buglé que de or. Ecuad a
onas utiliza playa Zapotal estadisti Once. or. CI Rica.
indivi Ecuador. Population of Manabi cas. Cetac Ecuad Infor
duale province Costa eos. or me
s) Cetaceans. Number of boat captains, Rica. Una Cetac de
guides and local tour operators that Datos vez. eos. INCO
operate in the area oficiales Fin MiAm PESC
End-of-project de del bient A.
Poblacion de poblacié proy e Pana
provincias/departamentos/estados ndela ecto Fin ma.
costeros de los paises participantes, oficina Una del Infor
una vez que el SAP haya sido nacional vez, proy me
aprobado. de despu ecto de
estadisti és de Espec | MarV
cas. que ialista iva.
Panama. SAP en Ecua
Estimaci esté monit | dor.
ones finaliz orizac Infor
calculada | ado. [ % me
s evalu de CI
durante acion Ecua
la dor
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Resp
a onsa
Metodo ) ble | mea
Monit Indic Ay A~ fuente/ rec e 'a os Riesgos/
orizac | ador Objetivos e bietivos Y| recopila | Ml TR | SR | suposic
i6n es cion d3e én icaci ones

datos de G

dato

s

ejecucio Cetd
n del ceos.
piloto. Infor
Ecuador. me
Datos de
oficiales MiA
de mbie
poblacio nte
ndela Fin
oficina del
nacional proy
de ecto
estadisti Infor
cas. me
Cetacean del
s. espe
Estimate cialis
S ta en
calculate segui
d during mien
pilot toy
executio evalu
n. acion
Fin del
proyect
o
Datos
oficiales
de
poblacié
ndela
oficina
nacional
de
estadisti
cas.

Nota: Se presenté al Comité Directivo Nacional de los proyectos piloto una propuesta de ajuste de indicadores sobre los beneficiarios directos e indirectos,
de acuerdo con las observaciones en campo de los sectores participantes y con base en el diagnostico socioeconémico realizado en la fase inicial del

proyecto. La propuesta fue aprobada por el Comité Directivo Nacional; sin embargo, atn falta la aprobacién final de la Junta del Proyecto.
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Plan de Evaluacion

Titulo de la Evaluacion

Asociados (si fuese un
proyecto conjunto)

Producto
Relacionado del Plan
Estratégico 2018-
2021

Efecto UNSDCF/Programa
de pais del PNUD 2021-2025

Fecha de
realizacion

Principales Actores en la
Evaluacién

Costo y Fuente de
Financiamiento

Revision

Producto 4.1 Recursos

30 de julio 2025

FECOP Incopesca

Costo: $33.000,00

independiente de naturales protegidos y —30 de agosto MINAE MAAE — Monto: FMAM
medio término: gestionados para mejorar | 2025 Ecuador SRP — Ecuador
Hacia una gestion la productividad y los MARN — El Salvador
conjunta, integrada y medios de vida DIPESCA — Guatemala
basada en los sostenibles MARN — Guatemala
ecosistemas del Gran Producto 4.2 Sector Privado Pesca
Ecosistema Marino Mecanismos de inversion Deportiva — Guatemala
Costero del Pacifico publicay privada CONANP — México
Centroamericano movilizados para LANCIS — México
(PACA) soluciones en materia de CONAPESCA — México
biodiversidad, agua, PROFEPA — México SCT —
océanos y clima México MiIAMBIENTE —
Producto 6.1 Medidas Panama Panacetacea —
dirigidas por los paises Panama ARAP — Panama
implementadas para Autoridad del Canal de
lograr economias Panam3 - Panama
inclusivas y promover el
empoderamiento
econdmico de las
mujeres en toda su
diversidad, incluso en
contextos de crisis
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13. INFORME FINANCIERO 2025

R S n Fondo Donor Cuenta Presupuestaria Presupuesto .E.jecutado 2 . % d?,
Quantum) diciembre 2025 ejecucion

10003 GEF 71300 - Consultores Locales $ 139.190,00 S 50.400,00 36%

10003 GEF 71600 - Viajes $ 95.595,00 S 25.109,65 26%

10003 GEF 71800 - Personal S 127.874,00 S 86.449,00 68%

10003 GEF 72400 - Equipo Tecnoldgico $ 59.570,00 S 58.284,16 98%

10003 GEF 72500 - Suministros S 6.999,00 S 1.620,86 23%

Componente 2:

10003 GEF 74100 - Serv.Prof. Auditoria S 5.170,00 S 4.815,00 93%

10003 GEF 74200 - Costos de Productos Audiovisuales e impresos S 10.758,00 S 581,50 5%

10003 GEF 75700 - Formacion, Talleres y Conferencias S 77.098,00 S 14.379,71 19%

10003 GEF 75100 Costos Administrativos (PNUD) S - S - 0%

SUBTOTAL PRODUCTO $ 522.254,00 $ 241.639,88 46%

TOTAL DEL PROYECTO $ 522.254,00 $ 241.639,88 46%
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